
1

ارزشپيشنهاد تغيير به روش مهندسي
VECP

مهدي روانشادنيا: مدرس
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فهرست مطالب

مقدمه

كار مهندس ي ارزشبرنامه

هاي موردينمونه

پيشنهاد تغيير به روش مهندس ي ارزش
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کارکرد منابع

ارزش چيست؟

:منابع شامل

زمان

هزينه هاي طراحي

هزينه هاي سرمايه اي

 هزينه هاي بهره برداري

هزينه هاي زيست محيطي

:کارکرد شامل

نيازهاي عملکردي

تصوير ذهني

منافع اجتماعي

 درآمد زايي و...
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دلايل وقوع ارزش ضعيفی از برخ

كمبود زمان

كمبود اطلاعات

 كمبود ايده ها

تصورات غلط صادقانه

اندشرايط موقت كه دائمي تلقي شده

عادتها

هابينش

سياس ياهداف

حق الزحمه هاي ناكافي

شخص يیغرور بيش از حد به  ايده ها
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:مهندس ي ارزش 

مهندس ي ارزش، تكنيك مديريتي

كه كارآيي است

آن در عمل به اثبات رسيده 

و با برخورد سيستماتيك و 

نظام يافته براي ايجاد 

تعادل ميان هزينه، اتكا 

و عملكرد يك پذيري 

محصول يا پروژه يا خدمت 

.تلاش مي كند،مورد نظر

“Value Engineering is a 

proven management 

technique using a 

systematized approach to 

seek out the best functional 

balance between the cost, 

reliability, and performance 

of a product or project”. 
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مشتركات يا اجتماع ؟: اطلاعات

اطلاعات مشترك 

بين دو يا چند نفر

اطلاعات يك نفر 

اطلاعات مشترك بين تمام اعضا
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پيشنهاد كارشناس فنيپيشنهاد مدير تداركاتپيشنهاد مدير فروش

خواست واقعي كاربر محصول نهايي پس از ساخت

آسيب شناس ي ارتباطات
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نتيجه نهاييطراحي بخش فني

برداشت بخش فروش خواسته مشتري 

(نمونه ديگر)آسيب شناس ي ارتباطات 
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منافع برنامه مهندس ي ارزشبرخي 

منافع ملموس

كاهش دوره احداثکاهش هزينهبهبود کيفيتبهبود کارکرد

اثرات مثبت ديگر

تيماستانداردها در جريان مطالعات مهندس ی ارزش توسط ي بازنگری دائم

كاركردگراوسازمان يافتهرهيافت با ز کارشناسان به روش جديد حل مسائل يجهت

ها يا ها، مسائل و مشکلات قسمتها و دغدغهاعضاي تيم مطالعه ارزش، از نگرانييآگاه
شوند و ارتقاء ارتباطات بين آنهاهاي ديگر میتخصص
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جويي هاي مربوط به اداره عمران خلاصه صرفه

(برحسب دلار)آمريكا
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پيشنهادات تاييد شدهصرفه جويي

سازمان حمل و نقل واشنگتن

1999تا 1984در سالهاي 
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صرفه جويي هاي مطالعات مهندس ي ارزش

1988-1989در دولت فدرال آمريكا در سالهاي 
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ارزشیدر مهندس یگام اصلسه

ساختارسازي -

سازي آمادهآوري و جمع-
اطلاعات

انتخاب تيم-

مدلسازي -

پيش 
مطالعه

1
اطلاعات-

تحليل كاركرد -

توليد ايده -

ارزيابي -

هاتوسعه ايده-

ارايه -

2

كارگاه تخصص ي يا سمينار

3

 VEگزارش -

هاي تكميليبرنامه-

پس از مطالعه
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پيش مطالعه -1

انتخاب پروژه-1-1

تعيين راهبر مطالعه -1-2

عقد قرارداد-1-3

تشكيل هسته مهندس ي ارزش -1-4

برنامه ريزي -1-5

تشكيل جلسه آشنايي-1-5-1

تشكيل تيم مطالعاتي -1-6

تعيين تخصص هاي مورد نياز -1-6-1

انتخاب اعضاي تيم -1-6-2

سمينار پيش مطالعه-1-6-3

اعلام برنامه مطالعات-1-6-4

تلاشهاي فردي

حل مساله

VEرويد 

P
M

طراح  كارف
رما 

استفاد
ه 
كننده

مهندسين

VEتلاش گروهي  



86ارديبهشت -مهدي روانشادنيا

16

و تخصصدانش-1
توانمندي تحليلي-2
قدرت خلاقيت-3
خودسازماندهي-4

حرفه ايشخصيت-5
تمايل به همكاري -6
تجربه-7
اعتقاد به اهميت ارزش-8

اعتقاد به كارايي فرايند مهندس ي ارزش-9

ارزشهاي افراد تيم مهندس يويژگي



86ارديبهشت -مهدي روانشادنيا

17

اصلي تخصص

:...خانم /آقاي كارشناس چندرشته اي

:...خانم /آقاي ابنيه فني

:...خانم /آقاي اجرامديريت 

:...خانم /آقاي متخصص متره و برآورد 

قيمت 

:...خانم /آقاي راه آهن

:...خانم /آقاي زمين شناسيژئوتكنيك و

:...خانم /آقاي بهره برداري

:...خانم /آقاي راهبر كارشناس ارزش و 

مهندسي ارزش

نفرات تيم مهندس ي ارزش 



86ارديبهشت -مهدي روانشادنيا

18

تشكيل تيم مطالعاتي
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جمع آوري اطلاعات

گزارش ها

طرح  يمعرف
توسط مشاور

صحبت با  
يمردم محل

ميد تيبازد
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(عوامل تأثيرپذير از مطالعات مهندس ي ارزش)ذينفعان 
عوامل تحت تأثير مستقيم مطالعه مهندس ي ارزش. الف

اكارفرم-1

مشاور طرح -2

پيمانكار-3

(  كاربر)بردار بهره-4

كشاورزان اراض ي پايين دست-5

دايكمشاور طراحي -6

سرمايه گذار و وام دهندگان-7

مشاور مهندس ي ارزش-8

عوامل تحت تأثير غيرمستقيم مطالعه مهندس ي ارزش. ب

مردم مناطق پايين دست -1

سازمان مديريت منابع آب كشور -2

وزارت جهاد كشاورزي -3

هاي پايين دست سدنهادهاي مرتبط با سازه-4

محيطي و سازمان حفاظت از محيط زيستهاي زيستگروه-5

سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور -6

روستاهاي بالادست شهر زابل و مردم -7

انجمن مهندس ي ارزش ايران-8
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:مطالعه مشخصات گزارش پيش

چكيده و كم حجم

(صحت و دقت)كيفيت بالاي اطلاعات 

نتيجه اجماع تيمي

مورد تاييد كارفرما
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مـراحل مطالعـات مهنـدس ي ارزش

اطلاعات:فاز اول 

خلاقيتفاز سوم 

(ارزيابي)فاز چهارم قضاوت

فاز پنجم توسعه

فاز ششم ارائه

مقدمات قبل از كارگاه

پذيرش بعد از كارگاه و ادامه

فاز دوم تحليل كاركرد
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بوشهر-برنامه كارگاه راه آهن شيراز

 سخنراني افتتاحيه
 خيرمقدم
معرفي تيم مهندس ي ارزش

هاي انجام شده تاكنون معرفي فعاليت
كارگاهمعرفي برنامه
كار مهندس ي ارزشمعرفي برنامه
هاي مهندس ي ارزشفيلمي از كارگاه
معرفي  فاز اطلاعات

هاي كلان در مورد طرح مبنا از طرف كارفرماي محترمارائه ديدگاه
ارائه محدوده كار مهندس ي ارزش توسط كارفرماي محترم

ها توسط كارفرماي محترم ها و گزينهارائه و تكميل معيارهاي سنجش ايده
ارائه و تكميل الزامات يا گاوهاي مقدس مطالعات توسط كارفرماي محترم

ارائه جزئيات طرح مبنا از ديدگاه مشاور محترم طرح

21/5/83عصر روز چهارشنبه (: فاز تحليل كاركرد)بخش دوم 
 معرفي فاز تحليل كاركرد و روش ترسيمFAST
تعريف كاركردهاي سرريز و سيستم

بندي كاركردهاسطح
 تنظيم مدل ارتباط كاركرد سيستميFAST

دار براي بهبودتعيين نقاط پتانسيل
 تكميل نمودارFAST


عصر روز (: فاز خلاقيت )بخش سوم 
21/5/83چهارشنبه 

هاي معرفي فاز خلاقيت و روش
پردازي ايده

پردازي فردي و گروهيايده
ها و مستندسازي تكميل ليست ايده

صبح روز دوم (: فاز ارزيابي )بخش چهارم 
22/5/83شنبه پنج

هاي سنجشمعرفي فاز ارزيابي و روش
عملكرد

هاارزيابي مقدماتي ايده
هاي برگزيدهانتخاب ايده

عصر روز دوم (: فاز توسعه )بخش پنجم 
23/5/83و روز سوم 22/5/83

معرفي فاز توسعه

توسعه چند ايده
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تكميل و تحليل اطلاعات

جمع آوري و دسته بندي اطلاعات و تهيه مدل هاي اطلاعاتي 
!پارتو...... همچون 
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فاز اطلاعلات-1
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مراحل فاز اطلاعات

اهداف كارگاه

اهداف طرح

مشخص كردن
محدوديت هاي طراحي

تعريف نيازها

فرضيات طراحي

نيازهاي مستمر

معيارهاي
تصميم گيري 

استانداردهاي 
اجرايي

معيارهاي
طراحي

اولويت بندي معيارها
تعريف 
كاركردها

مشخص كردن 
بها

گاو مقدس
تأييد عوامل ذي نفع

ملزومات نگهداري 
فلسفه اجرايي

(پارامترهاي  كليدي اجرا)

مدل هزينه

(اطلاعات) فاز يك: كارگاه مهندس ي ارزش

تحليل كاركرد
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(نمونه)هدف طرح 

رح دستيابي به يك ط
ايمن و اقتصادي 
براي اتصال ريلي

ه بوشهر به شبک
ريلي کشور از 

آهن طريق راه
اصفهان-شيراز
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برنامه ريزي 

تعيين زمان هاي مهم پروژه

برنامه ريزي كارگاه مهندس ي
ارزش
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معيارهاي سنجش عملكرد پروژه 

استفاده از امكانات موجودكاهش هزينه و حداكثر 1.

ايمني2.

جذابيت عموميافزايش 3.

پذيري ساختسهولت و امكان4.

 امكان افزايش كاركردها در آينده5.

برداري سهولت بهره6.

زيست محيطي ارتقا وضعيت7.

انتقال تكنولوژي8.

تطابق هزينه ها با بودجه هاي تخصيص يافته9.

كاهش زمان اجرا10.
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مدل پارتو
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فاز تحليل كاركرد-2
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كاركرد

ژه يا نتيجه مورد انتظار از ساخت يا استفاده از يك پرو : كاركرد

. محصول 
ه تأمين به عبارت ديگر كاركرد نتيجه يا هدفي است كه توسط يك پروژ 

.گرددمي

مهمترين كار يا هدف پروژه: كاركرد اصلي

اعث هدف اصلي از ايجاد پروژه نيست ولي ب: كاركرد ثانويه

.افزايش ارزش پروژه مي شود
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:وظيفه مهندس ي ارزش 

كشف كاركرد هاي مورد نياز و حذف كاركردهاي 
غيرضروري 

نهاآوزنبه نسبت ( اهداف)اختصاص منابع به كاركردها 

بهاو  هزينهايجاد تعادل بين  

تقليل شكاف ارزش به حداقل ممكن
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فعل+  اسم    =   كاركرد   

معلوم
اندازه گيري قابل

روسازي راه: مثال

انتقال        بار:   كاركرد اوليه 

افزايش     ارتفاع راه: كاركرد ثانويه 

تاندون هاي پل معلق: مثال 

نيروانتقال:اوليهكاركرد

وزنافزايش:ثانويهكاركرد

فشرده

روشن
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:FASTمراحل رسم نمودار

كاركرد اصلي

كاركرد ثانويه

ضروري 

چگونه ؟ چرا ؟

كاركرد هدف

چه وقت ؟

كاركرد

سطح پايين

كاركرد

سطح پايين

كاركرد ثانويه

ضروري 

كاركرد ثانويه

ضروري 

كاركرد ثانويه
كاركرد ثانويه

ضروري 

كاركرد ثانويه

ضروري 

كاركرد وابسته
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مصاديق
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فاز خلاقيت-3
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موانع بهبود

.همين طور مناسب است... چرا تغيير؟ 

.مدير اين گزينه را دوست نخواهد داشت

.مسؤوليتش را من به عهده مي گيرم. زماني براي مطالعه ارزش نيست

.اين يك احساس عمومي است.ما هميشه آن را با همان روش انجام مي داديم

چرا حالا ريسك كنيم؟. تا به حال بدون اين راه ها نيز كار كرده است

!ما امتحان كرديم و نشد

.هزينه زيادي مي برد

.دولت آن را قبول نخواهد كرد

.مخالفت ذيحسابي را به همراه خواهد داشت

 امتحان كنيم
ً
!بگذار آن را بعدا

.بهتر است آن را به هماهنگ كننده گان پيشنهاد كنيد

 فكر آن را مي كردند
ً
!البته بايد قبلا

(.اين سياست  دولت است)اين سياست شركت ماست 

... .ايده خوبي است ولي

 آن را امتحان كرده است
ً
.صبر كن ببينيم چه كس ي قبلا

.منبعي براي آن در بودجه نيست

چرا به تغيير رو بياوريم؟, ما در صدر بازار قرار داريم

.در برنامة آتي ما هست

!گران است, كاهش هزينه

!پول به ميزان كافي وجود دارد

.نمي توانيم دلايل تغيير را به مشتري ذكر كنيم

!غير ممكن است... تغييردادن



86ارديبهشت -مهدي روانشادنيا

40

ارتباط خلاقيت و قضاوت با سن 

غلبه 

خلاقيت

غلبه 

قضاوت
0 1 2   5 

6

17 

24
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:ها تكنيك

طوفان فكري فردي

طوفان فكري گروهي

روش گوردون 

چك ليست

روش ليست خصوصيات

روش دلفي
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مدلهاي ذهني و تفكر خلاق



86ارديبهشت -مهدي روانشادنيا

43

(مثال)ايجاد درآمد 
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(  مثال)هاي منتخب بقيه ايده

عبور از عوارض طبيعي:کارکرد*
قيي دارند بازنگري در قسمتهايي از مسير که شيب ماکزيم و قوس مينيمم  تلا1.
چيدمان بهينه ايستگاهها برحسب مشخصات هندس ي مسير 2.
ي  پرهيز از عبور تونل ها و ترانشه ها از مناطقي که از نظر زمين شناس 3.

مصالح نامناسب دارد
توزيع تنش استاتيکي و ديناميکي:کارکرد*

استفاده از بتون آسفالتي درزيربالاست 1.

RRPاستفاده از 2.

استفاده از تراورس نردباني3.

شکل  Yاستفاده از تراورس 4.

استفاده از تراورسهاي بتني در سوزنها5.
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فاز ارزيابي-4
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A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

K

L

M

A

B

C

D

E

F

GH

I

J

K

L

M

Base
S

SS
SG

.

.

.

.

ييمقايسه معيارهاي كارآ: فاز ارزيابي
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AHPروش تحليل سلسله مراتبي 

CRITERIA A B C D E F G H I CRITERIA

A. Safety
4 5 5 5 3 5 5 2

A

B. Reliability
5 4 4 4 4 5 5

B

C. Portability
2 4 3 3 3 5

C

D. Machineabilty
5 4 3 4 4

D

E. Constructabilty
3 1 0 2

E

F. Frangability
5 4 0

F

G. Maintainability
0 1

G

H. Serviceability
3

H

I.  Ergonomic Compatibility I

TOTAL

The team arrives at consensus on the scores for each criteria.  For example, the 

team decides which is better, A - Safety, or B - Reliability.  In this case, B - 

Reliability wins by 4 points.  Next, which is better A, or C- Portability.  Winner - A 

by 5, 

A A AA AB

B B

C C C

D

D D D

E

E

E EF

F F

F

G

G

G

H H

I

I

I

I

I

B BB

SCORING

scale - 0 to 5

0 = No Difference in Importance

5 =  Major Difference in Importance
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فاز توسعه-5
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زمان بندي هرگزينه
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فاز ارائه-6
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:  ارائه شفاهي

:(ادامه)باشدزير مواردبهمحدودنهو شاملبايدارائه

(ها)گزينهشماتيكطرح-

(ها)گزينهقبول دلايلو مضراتو منافع-

(مبناطرحروينشانهبا)پيشنهاديتغييرات-

اجراهزينهو مسائل-

شدهجوييصرفههزينهتخمين-

ديگرانبامشورتنتايج-
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پس مطالعه مرحله

برنامه كار مطالعات مهندس ي ارزش
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:هدف

...برگزيدههايگزينهارائهوتكميل

.تغييراتاعمالجهتسازي زمينهو 

(پيشنهاداتاجراي)
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روش كار

.ها را پيگيري نماييدگزينه

.بيني و اصلاح نماييدموانع و مشكلات را پيش

.در مواقع ضروري از تيم كمك بگيريد

.نتايج را منتشر نماييد

.ماييدگيري، ثبت و تحليل ناندازه( در اجرا)منافع واقعي تغييرات را 
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پنج مانع معمول در قبال اجراي پيشنهادهاي مطالعات 

:مهندس ي ارزش

ناکامل يا نامنظم بودن مدارک و يا کمبود
کنندههاي پشتيبانيداده

متعادل نااولويت

 عدم قدرداني، درک، و پذيرش پتانسيل
مهندس ي ارزش

مقاومت در برابر  تغييرات

تأخير در تکميل مطالعات
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بيني موانع را پيش
.ريزي كنيدها برنامهو براي آن
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چند مثال
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رمپ جاده دسترس ي از زير آن عبور كرده و بوسيله يكدر طرح اوليه 
متر مكعب 800،000احتياج به . می کردبه بزرگراه اتصال پيدا 

.دشدنمي خاكريزي داشت و زمينهاي كشاورزي چندپاره 

 بزرگراهMuAn-Gwang Ju

قبل از بازنگري ارزش

LCC = US$ 61.8 million
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بعد از بازنگري ارزش

LCC = US$ 49.0 million

Savings in LCC (%) ::: US$ 12.8 million = 21%

تاگروه ارزش پيشنهاد داد 

محور طولي راه از کيلومتر3در طول 
.ارتفاع كاهش يابد

راه دسترس ي بوسيله يك روگذر از بزرگراه رد شد 
.وهزينه هاي تملك و تسطيح زمين كاهش يابد
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Before :             7 spans @ 35 m = 245 m LCC = US$ 7.63 million

طراحي پل بزرگراهMuAn-GwangJu

«  ادوما»پل رودخانه 
«  جي»همانند پل رودخانه 

.در نظر گرفته شده بود
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After :               3 spans @ 35 m = 105 m     LCC = US$ 5.03 million

:ارزشيم مهندس يشنهاد تيپ

Savings in LCC  ::: US$ 2.60 million 34%

«ادوما»انحراف رودخانه 
براي استفاده از يك پل به جاي دو پل 

ها و كاهش طول پل
بودمتر 105متر به 245از 
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سازي در پارك ملي يوسميتخانه

ت و هاي مسکوني کارکنان جهت ايجاد جذابيتأمين خانه:هدف طرح
برداري افزايش بهره

ميليون دلار20واحد مسکوني با اعتبار 217ساخت : اوليهطرح

ريزي ارزششده در کارگاه برنامههاي مطرحگزينه
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ريزي ارزشهاي مطرح در کارگاه برنامهگزينه
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پيشنهاد تغيير 

به روش

مهندس ي ارزش 
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پتانسيل كاهش هزينه در مهندس ي ارزش

VEصرفه جويي ناش ي از

VEهزينه بكارگيري پيشنهادات 

مطالعات مقدماتي بسط ايده طراحي اجرا

آماده سازي نقشه ها تغيير ابزار

آزمايش و تاييد صلاحيت مجدد

عدم تغيير مهندس ي تجديدنظر در اسناد

ازا ين نقطه  VEاجراي پيشنهادات 
به بعد  ياعث زيان ميشود

نه
زي
ه
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 با اين كه مطالعات ارزش زمان بهينه خاص ي دارد

(درصد طراحي30-40در صورت يكبار اعمال، در )

نيز و در حين اجرا هاحتي پس از تكميل طراحي پروژهبرخي 

.  گيرندمورد بازنگري مهندس ي ارزش قرار مي

جويي بيش از ميزان معمول گزارش شده استموارد متعددي از صرفه.

ه بلكه نتيج. به دليل ضعف مشاور طراح اوليه نبوده استلزوما اين موارد 
اي هو استفاده از ايدهافزايي، پيشرفت تكنولوژي، كار تيميمنطقي هم

.باشددرخشان و نو مي
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پيشنهاد تغيير

.شدمهندس ي ارزش يك رويكرد سيستماتيك خلاقانه و تيمي به منظور بهبود ارزش در يك پروژه مي با

واند به با توجه به درگيري پيمانكار با اجزاء طرح و  اشراف بر مسائل پروژه در حال اجرا، پيمانكار مي ت

.بسياري از مسائل، مشكلات، و صرفه جويي ها پي ببرد

نامه هاي تفاوتي كه مشاركت پيمانكاران از طريق پيشنهادهاي تغيير به روش مهندس ي ارزش با ساير بر 

.مهندس ي ارزش دارد از اين نظر است كه پيشنهادها از سوي پيمانكار ساخت ارائه مي شود

د و اين پيشنهاد فرصتي براي پيمانكاران بوجود مي آورد تا نوآوري و دانش اجرايي خود را نشان دهن

.منافع مالي آن را نيز دريافت كنند
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تاريخچه پيشنهاد تغيير

 اداره تنظيم تداركات نيروهاي مسلح آمريكا مقرر كرد كه پاداش هاي مادي1963در سال 

. مربوط به مهندس ي ارزش در قراردادها منظور گردد

دس ي  پروسه پيشنهادهاي پيمانكاران و مشاوران، معروف به پيشنهاد تغيير به روش مهن

.گرديد(VECP)ارزش 

.  قوانين انگيزش ي پيمانكاران را به كار گرفت1966سازمان عمران آمريكا از سال 

الت  پس از اين سالها در ايجاد قوانين انگيزش ي رشد قابل توجهي  صورت پذيرفت و در هر اي

:نام هاي متفاوتي به خود اختصاص داد

VEIPبرنامه انگيزش ي مهندس ي ارزش                              

VEICتبصره انگيزش ي مهندس ي ارزش                             

CRIPپيشنهاد انگيزش ي صرفه  جويي در هزينه                 
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در ايرانVECPتاريخچه 

1379
ابلاغ دستورالعمل ارجاي كار و انعقاد قرارداد با واحدهاي خدمات مهندس ي ارزش 

1383
و « دس ي ارزشتهيه، ارائه و بررس ي پيشنهادهاي تغيير با نگاه مهن» ابلاغ دستورالعمل 

«تهيه و ارسال گزارش سالانه پيشنهادهاي تغيير، با نگاه مهندس ي ارزش» 
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VECPضرورتهاي 

دگيپيچيعلتبهطرح هادر تاثيرگذار اجراييعواملافتادنقلماز ياپيش بينيعدم

پروژه ها

اجرازماندر طرح،در تاثيرگذار پارامترهايبرخيشدنمشخص

هانامهآيينبهنسبتاجراتكنولوژيمحدوديتهاي

اجراييمتنوعيروشهاو اجرافضايبر مجري تسلط

ميمشخصاجرازماندر “بعضاكهسياس يو ،فرهنگياقليميخاصشرايطوجود

.شوند
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VECPفوائد 

هزينهكاهشباهمراهطرحبهبود

قرارداديهايهزينهخالصكاهش

مقرر زماناز قبلپروژهرساندنپايان

پيمانكارانامكاناتو خلاقهاياستعداد،تجربهاز استفاده

حدودممنابعاز حداكثر استفادهجهتآنهاكردنهزينهو كلانهايجوييصرفهآوردنبدست

ملي

جديدمصالحو هاتكنولوژياز استفادهگسترش
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290نشريه 

 قسمت اول:

ارزشتهيه ،ارائه و بررس ي پيشنهاد هاي تغيير ،با نگاه مهندس ي
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هدف و دامنه كار برد.1ماده 

 هدف از بكار گيري اين روش عبارت است از:

ار ،در استفاده از دانش ، تجربه و توانايي هاي كاركنان  و تجهيزات پيمانك
.جهت كاهش هزينه و افزايش بهره وري در طول عمر پروژه
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تعريف پيشنهاد تغيير .2ماده 

 عبارت است از:

اهش پيشنهادي كه در مدت پيمان از جانب پيمانكار و به منظور ك
ر هزينه هاي اجرا بهره برداري و نگهداري ، ارتقاي كارايي و ساي

ا منافع كار فرما ارائه ميگردد و در عين حال ، انجام كار ها بايد ب
.كيفيتي بهتر و يا طبق پيمان صورت پذيرد
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زمان ارائه پيشنهاد.3ماده 

 در هر زمان از عقد پيمان تا تحويل كار ، پيمان كار ميتواند
.پيشنهاد هاي خود را ارائه نمايد

 يادي براي اما مناسب ترين زمان ارائه پيشنهاد تغيير كه پتانسيل ز
صرفه جويي در آن وجود دارد ، زمان بعد از عقد پيمان و همزمان 

.با تجهيز كارگاه است 
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خصوصيات يك پيشنهاد تغيير.4ماده 
پيشنهاد تغيير، بايد توسط پيمانكار اصلي ارائه شود.

انند كاهش پيشنهاد تغيير بايد منجر به تغييري در موارد لازم الاجرا در پيمان م
.مبلغ پيمان بشود

پيشنهاد تغيير نبايد منجر به تغييرهاي غيرمجاز در پيمان شود.

پيشنهاد تغيير بايد هزينه هاي كل واقعي طرح را كاهش دهد.

 ساندپيشنهاد تغيير نبايد به عملكردها و هدف هاي نهايي پيمان آسيب ر.

اجراي پيشنهاد تغيير بايد واجد مشخصات زماني باشد و در آن برنامة زماني
.پيشنهاد مشخص شود

پيشنهاد تغيير بايد شامل اطلاعات لازم براي ارزيابي باشد.
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اطلاعات لازم پيشنهاد تغيير. 5ماده 

 پيشنهاد تغييرمفهومي: مرحله اول

نقشه هاي اوليه

 تخمين اوليه از صرفه جويي ها

اد تغيير بر آخرين برنامه زماني به روز شده كه نشان دهنده تاثير پيشنه
.برنامه زمان بندي  پروژه مي باشد
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اطلاعات لازم پيشنهاد تغيير. 5ماده 

پيشنهاد تغييرنهايي: مرحله دوم

تشريح كامل پيشنهاد

 فهرست مقايسه منافع و زيان ها

آخرين برنامه زماني ناش ي از تغيير

هاد محاسبات هزينه هاي پيمانكار براي تهيه و آماده  سازي پيشن
تغيير
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ارايه پيشنهاد تغيير مفهومي روز7بررس ي در مدت 
اعلام رد پيشنهاد تغيير و 

خاتمه بررس ي به پيمانكار

ارايه پيشنهاد تغيير نهايي

محاسبه صرفه جويي واقعي 

و پرداخت پاداش پيمانكار
اجراي پيشنهاد تغيير

اعلام رد پيشنهاد تغيير و 

خاتمه بررس ي به پيمانكار

ابلاغ پذيرش پيشنهاد تغيير

گيري تصميم
روز7نهايي در 

بررس ي در 

روز21مدت 

گيري تصميم
روز7نهايي در 

بررس ي گروه
ارزيابي در

روز7

ارزيابي قابل 
بررس ي بود

روز7

علام رد پيشنهاد تغيير و 

خاتمه بررس ي به پيمانكار

پيمانكار مشاور  كارفرما

رد پيشنهاد

توصيه پذيرش، رد يا

اصلاح

پذيرش پيشنهاد تغيير مفهومي

رد پيشنهاد

اعلام رسمي به مشاور براي بررس ي

صرفه جويي زيادتر از حد 

مقرر 
ارايه نتايج بررس ي

صرفه جويي كمتر
مبلغ پيمان يا %0.1از

ميلون تومان100

(بيشترين مبالغ فوق )

توصيه پذيرش، رد يا اصلاح

توصيه پذيرش، 

رد يا اصلاح

رد پيشنهاد

پذيرش پيشنهاد

تغيير نهايي
نمودار گردش كار ارائه، بررس ي و تصويب پيشنهاد تغيير
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تغييرپيشنهادارزيابيهايملاكو معيارها.7ماده

 ارزيابي فني :قسمت اول

مباني طراحي. الف

موارد مربوط به دوره طول عمر. ب

ايمني و محيط زيست . ج

تاثير بر وضعيت محلي. د

مطلوبيت ظاهري . ه
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اقتصاديارزيابي:دومقسمت

:فهرست مقايسه اي هزينه ها.  الف

م از در اين هزينه ها بايد مخارج تامين و تهيه مصالح و تجهيزات دائم اع
ير، ديده تهيه شده  و يا سفارش داده شده براي گزينه اول و پيشنهاد تغي

يشنهاد پيمانكار بايد تمام هزينه هاي انجام فعاليت هاي مربوط به پ.شود
.  تغيير را مورد توجه قرار دهد

هزينه هاي مربوط به طول عمر . ب

:هزينه هاي تهيه و آماده سازي پيشنهاد تغيير. ج

. اين هزينه ها شامل هزينه برگزاري جلسه هاي مهندس ي ارزش مي شود
به حداكثر تا سقف ده درصد صرفه جويي ناخالص در ارزيابي اقتصادي

.حساب بستانكار پيمانكار منظور مي گردد
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:هزينه هاي اجرايي كارفرما. د

شامل مخارج سرپرستي و هماهنگي، حق الزحمه مشاور و گروه 
ارزيابي ارزيابي پيشنهاد تغيير، اصلاح پيشنهاد، هزينه آزمايش ها و 

مبلغ صرفه جويي ناخالص % 10حداكثر . )بررس ي هاي بيشتر است
.(است

اقتصاديارزيابي:دومقسمت
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سودتقسيمو ماليضوابط.8ماده

يمانكار هزينة كل اجراي پيشنهاد تغيير، شامل تمام هزينه هاي پ1.
تغييرهاي براي تهيه و آماده سازي پيشنهاد تغيير، انجام و تكميل

.ستمورد نياز، تهيه مصالح و تجهيزات مورد نياز و ساير كارها

 25ده بين سهم پاداش پيمانكار از پيشنهاد تغييرهاي پذيرفته ش2.
در شرايط خصوص ي پيمان يا توافق در . )درصد است45تا 

(زمان اجرا

هش پس از پذيرش پيشنهاد تغيير و انجام آن، مبلغ پيمان كا3.
.مي يابد
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 بهبوطمر هاهزينه،تمامتغيير پيشنهادشدنپذيرفتهصورتدر .4
 %10معادل،حداكثر تغيير پيشنهادسازي آمادهو تهيه

 و نهايير تغييپيشنهادرددرصورتاما.گرددجويي،منظورميصرفه
 هايزينههنصفمفهومي،تغيير پيشنهادشدنپذيرفتهشرطبا

و بررس ياز پستغيير،پيشنهادسازي آمادهو تهيهمستند

.شودميپرداختپيمانكار بهتصويب،

سودتقسيمو ماليضوابط.8ماده
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با نگاه ،دستورالعمل تهيه و ارسال گزارش سالانه پيشنهادهاي تغيير

مهندس ي ارزش

:دومقسمت

290نشريه
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غيير تهاي سالانه پيشنهادهايآوري گزارشاهداف و دامنه كاربرد تهيه و جمع
:كلان  به شرح زير استهاي اجرايي ودر دو سطح دستگاه

:هاي اجراييدر دستگاه
.بودن آنهاها و اطمينان از ثمربخشتحليل و بررس ي نتايج استفاده از پيشنهادهاي تغيير، در طرح-1

.هااستفاده از نتايج پيشنهادهاي تغيير پذيرفته شده در ساير طرح-2

.ريزي براي بهبود برنامه ارزش و آموزش كاركنان مورد نيازشناخت تنگناها و برنامه-3

پيشنهادهاي شناخت و معرفي پيمانكاران خلاق در ارائه پيشنهادهاي تغيير و تشريح به منظور ايجاد ابتكار و ارائه-4
.تغيير بيشتر

.استفاده از نتايج پيشنهادهاي تغيير ارائه شده در ارزيابي توان اجراي كار پيمانكاران-5

كاربرددامنهو هدف.1ماده
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:اهداف و كاربرد گزارش سالانه پيشنهادهاي تغيير در سطح كلان

گ انتشار سالانه نتايج استفاده از مهندس ي ارزش در دوره ساخت، به منظور گسترش دامنه فرهن-1

.گيري از پيشنهادهاي تغيير در سطح كشور مهندس ي ارزش و به ويژه تشويق و بهره

در تشخيص ايجاد انگيزه در پيمانكاران از طريق تأثيردادن پيشنهادهاي تغيير پذيرفته شدة پيمانكاران-2
.صلاحيت و ارزشيابي آنها

.رهاي فعال و شاخص در امر پيشنهادهاي تغييهاي اجرايي از طريق معرفي دستگاهتشويق دستگاه-3

اده از بندي نتايج استفايجاد بازخورد در تدوين ضوابط مربوط به پيشنهادهاي تغيير از طريق جمع-4
.پيشنهادهاي تغيير

كاربرددامنهو هدف.1ماده
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بازبيني سريع و كامل پيشنهادها•

فراهم آمدن فرصتي براي واحدهاي توسعه، طراحي، ساخت و •
هاي ديگر، به منظور بازبيني و نظردهي در مورد يا قسمت
پيشنهادها

هاي مشابهاجراي پيشنهادهاي مصوب در پروژه•

بازبيني پيشنهادهاي در دست بررس ي•

 هاي مختلف مهندس ي ارزش، به منظور در دسترس بودن داده•
هاي سازمان در زمينه مهندس ي ارزشتبليغ موفقيت/ترويج

اشتوديداز تغيير پيشنهادهايگزارشلزوم
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ه منظور يك جدول زماني جهت بازبينان و بازرسان پيشنهادهاي تغيير ب•
هاي زماني پيمانكارانهماهنگي با برنامه

را بازبيني اي براي دفاتر و يا اشخاص ي كه پيشنهاد تغيير تدوين برنامه•
كنند به منظور اعمال و رعايت زمانبندي بازبيني مي

بايگاني اسناد به شكلي منظم و مناسب•

غيير پيمانكاران در ارائه پيشنهاد تمستمر تشويق و تداوم مشاركت •

ز حد هاي پيشنهاد تغيير از لحاظ قانوني نبايستي بيش اخط مش ي•
پيچيده باشد

تغييرپيشنهادهايتوسعهجهتاشتو نگاه
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نهاد تغييرريزي يك پيشهمكاري نزديك با پيمانكاران در كليه مراحل برنامه•

تشويق پيمانكاران جهت آموزش مستمر مهندس ي ارزش•

اي اطلاعات مربوط به پيشنهادهاي تغييرپخش منظم و دوره•

رفانه طپيمانكاران را بايستي نسبت به ارزيابي منصفانه، علمي و بي•
.پيشنهادهاي خود مطمئن ساخت

هاي مهندس ي ارزشآشنايي پيمانكاران با پيشنهادهاي تغيير و روش•

تغييرپيشنهادهايتوسعهجهتاشتو نگاه
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يک برنامه موفق عوامل بنيادي و اساس ي

در مهندس ي ارزش

(مهمترين عامل)تعهد جدی مديريت 

درک و حمايت کليه سطوح مديريت برنامه 

ص ي که مشخاسازي ها و رهنمودهاي پيادهنياز به سياست
کجا، چه وقت، چگونه و در اعمال مهندس ي ارزش كهکند

ييهادر چه قسمت

آموزش مهندس ي ارزش و آشنايي با برنامه کاری در همه 
سطوح سازمان
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چرا حمايت مديريت مهم است؟ 

تيمپيشنهاديتغييراتموفقيت-1

.استكارمندانتمامدهندهحركتمديريتحمايت-2

.تيماعضايموقعبهو كاملتوجهاز اطمينان-3

نساختعمليجهتراهييافتندر افرادبهكمكو ذهنيموانعكاهش-4

.پيشنهادات

.هاآنمخالفتكاهشو هابخشتمامپاسخگوييافزايش-5
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چرا حمايت مديريت مهم است؟ 

.هاتوصيهطرفانهبيكارگيري بهو قضاوتاز اطمينان-6

خوبدقتباهزينهو زمانتخمين-7

.پيمانكارانو هافروشندهدر حركتايجاد-8

.قبول موردپيشنهاداتاجرايتضمين-9

در كاري مزايايديگر و هاتشويقها،پاداشاعطايو تخصيص-10

ارزشمهندس يخدماتواحدهايباقرارداد

Win/Win



86ارديبهشت -مهدي روانشادنيا

97

از توجه شما سپاسگزارم


