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āÁÿ¾~ ćv¾«v ćwă ø¤ÆĊÅ

·v¾«v ¹Ā· ø¤ÆĊÅ $ ĈöùwÝ ì£#
· ¢·wÅÿ ±¾Õ ø¤ÆĊÅ$ ĈöùwÝ ÿ¹#
· ã½wÞ¤ù ø¤ÆĊÅ $ ĈöùwÝ ĂÅ#
· ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅćv Ăå¾³ ¢·wÅ $ĈöùwÝ ½wĄ¯±¾Õ ¢ĉ¾ĉºù wĉ#
·ûwúĊ~ ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ
·ø¤ÆĊÅìĉ ć¹v¹½v¾é ćwă Ĉ¤ùº· ºĉ¾· wĉ Ă¯½w~$¾«v ¾ñ¹ Ić¹v¹½v¾é Ă¤Æz ćv

ôùwí#
· wă ø¤ÆĊÅ ¾ĉwÅ$fast tracking, Turn Key, ȣ
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āÁÿ¾~ ¾ÍwþÝ Èĉv½j ¡đw³

3

wù¾å½wí

±v¾Õ*āºý¿wÅ
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ĈöùwÝ ĂÅ ø¤ÆĊÅ ½¹ Ôzvÿ½
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ĈöùwÝ ĂÅ Çÿ½ ćwĉvÀù

·vº³ āºÉ Ĉ³v¾Õ ôùwí ë½vºù ÃwÅv ¾z Ĉ¤zwé½ ¡½ĀÍ Ăz ûv½wîýwúĊ~ ôé
ºþþí Ĉù ×w´õ v½ ¢úĊé)

·xw¸¤ýv ĈĉwývĀ£ ÿ ¢Ċ³ĒÍ ÃwÅv ¾z v½ ĈÅºþĄù ½wîýwúĊ~ Iwù¾å½wí ºþí Ĉù
¢Åwù¾å½wí ôĊíÿ ÿ āºþĉwúý ½wîýwúĊ~ üĉv ÿ)

·ćv½v¹ Ăí v¾¯ ¹½v¹ ¢ĊõwÞå ÀĊý ¢·wÅ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ĈÅºþĄù ½wîýwúĊ~ ºĉ¹
¢Åv āÁÿ¾~ ĈÅºþĄù ÿ Ĉ³v¾Õ)

·Èêý ÿ ¢Åv āºÉ äĉ¾Þ£ ²Ñvÿ ½ĀÕ Ăz ¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù äĉwÙÿ ÿ wă
¢Åv āºÉ Ì¸Êù äĉwÙÿ)

·¹½v¹ ¢ĊõwÞå Ĉ³v¾Õ ºþĉv¾å ½¹ ÀĊý wù¾å½wí  )
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ĈöùwÝ ĂÅ Çÿ½ yĉwÞù

·¤Év¹ ¿wĊý v¾«v ćv¾z ć¹wĉ¿ ûwù¿ Ăz ¢Åv üîúù ÿ ā¹Āz ĈõvĀ¤ù āÁÿ¾~ ćv¾«v ¢·wÅ ćwă¿wå Ă
ºÉwz)
·É Ă¤·wþÉ ĂÎéwþù ºþĉv¾å ÿ Ĉ³v¾Õ ûwĉw~ ¿v ô{é w£ ¢·wÅ ¡wĊöúÝ ćv¾«v ĈĉwĄý ¢úĊé āº

¢ÆĊý  )
·ìÆĉ½ Ăúă ¢ĊõĀuÆùĂz āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ üĊz Ĉòþăwúă ćwă āºĄÝ

¢Åwù¾å½wí)
·āÁÿ¾~ ¡ºù ÿ ¹ÿ½ Ĉù ½wí Ăz ĂÎéwþù ÿ Ĉ³v¾Õ Ăö³¾ù ÷wú£v ¿v Ä~ ¢·wÅ Ăö³¾ù Çÿ½ üĉv ½¹

ĈýđĀÕ¹ĀÉ Ĉù ¾£)
·āÁÿ¾~ ½¹¹½v¹ ¹¾z½wí ì¯Āí ĈÎÎ¸£ ćwă)
·āÁÿ¾~ ½¹¢Åv ©½w· Iwù¾å½wí āºĄÝ ¿v ûv½wîýwúĊ~ ÿ ½ÿwÊù üĊz Ĉòþăwúă ï½Àz ćwă)
· ½¹ Ĉĉv¾«v ôtwÆù v¾¨ív ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ ½¹ ûv½wîýwúĊ~ ÿ ½ÿwÊù Ĉòþăwúă ÷ºÝ ¢öÝ Ăz

ĒîÊù Ĉ¤³ ÿ ¹ĀÉ Ĉù āÁÿ¾~ ûwù¿ ÿ ĂþĉÀă ÈĉvÀåv ¦Ýwz ¾ùv üĉv ÿ ¹ĀÉ Ĉúý āºĉ¹ Ĉ³v¾Õ ¡
ºĉj Ĉù ¹Ā«Āz ĈéĀê³)

·ºÉwz Ĉù ÷¿đ Ĉòþăwúă ćv¾z ćĀé ¢ĉ¾ĉºù Ăz ¿wĊý )
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āÁÿ¾~ ćv¾«v ôùvĀÝ
·wù¾å½wíùw£ĊĂ«¹Āz āºþþí ü
·½ÿwÊù±v¾Õ
·~Ċ½wîýwúć¾¬ù
·÷½wĄ¯ ôùwÝāºþþí ðþăwúă

·ûwÞæþĉ»)))
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 wù¾å½wí äĉwÙÿςĈ¤þÅ ćwă¹v¹½v¾é ½¹
·äõv # wă ĂþĉÀă ¢·v¹¾~
·x #½ÿwÊù üĊÅºþĄù xw¸¤ýv
·|# óÿv Ăö³¾ù yĉĀÎ£$ ¿wå, # ÷ÿ¹ Ăö³¾ù ÿ$ ¿wå-#
·¡ #½wîýwúĊ~ xw¸¤ýv
·¥ #üĊù¿ ôĉĀ´£
·© #¡½ĀÍ Ăz ĈñºĊÅ½½wí ¢éĀù ¢ĊÞÑÿ
·­ # ½wí ¢éĀù ôĉĀ´£
·± #½wí ĈÞÖé ôĉĀ´£
·µ #¡½ĀÍ Ăz ĈñºĊÅ½½wí ĈÞÖé ¢ĊÞÑÿ
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wù¾å½wí ¡v½wĊ¤·v
·ÈĊ~ wz ¢êåvĀù¢·v¹¾~
·½wí ¾ĉ¹wêù ¾ĊĊâ£
·Ăùwý ¢êåvĀù ¡ºù ¾ĊĊâ£
·ºĉº« ćwă½wí ßĒzv
·½wí èĊöÞ£
· Ăz û¹v¹ Ăú£w·ûwúĊ~$ûwúĊ~ ø¤·#
·¾Ċ·m£ øĉv¾« ¾Æí
· ûwúĊ~ ¶Æå$ºĉ Üö·#
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 ½ÿwÊù äĉwÙÿςĈ¤þÅ ćwă¹v¹½v¾é
·óÿv Ăö³¾ù 5Ĉ£wùºêù ¡wÞõwÖù
·÷ÿ¹ Ăö³¾ù 5ĂÊêý ÿ ±¾Õ ĂĊĄ£Ĉĉv¾«v ćwă
·÷ĀÅ Ăö³¾ù 5¡½wÚý ÿ ĂÎéwþù ÷w¬ýv
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½wîýwúĊ~ äĉwÙÿ
,(¾ñ ¾Úý ½¹ wz IĂÎéwþù ½¹ ¢í¾É ¿v ô{é ć¹wĄþÊĊ~ ½wí ôùwí ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ĈÅ½¾z ć¹ĀÅ ü¤å

ÈĊ~ ÿ yÅwþùĈþĊzāºþĉj ÿ ā¾Õw¸ù ĂýĀñ¾ă ¹½Āù ½¹ ÷¿đ ćwăć¾òý÷¿đ ćwă.

-( ÿ ¡vÀĊĄ¬£ IĈýwú¤·wÅ ôĉwÅÿ I²õwÎù IĈĉv¾«v ćwă Çÿ½ ¿v Ĉåwí ¡wÝĒÕv û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz
üĊÉwù¡đj)
.(ĂÊêý ÃwÅv ¾z èĊé¹ ¹½ÿj¾zèzvĀÅ ÿ wĄz ¢Å¾Ąå I¹Ā«Āù ćwă
/(¡vÀĊĄ¬£ yÎý ÿ ²õwÎù ôú³ ÿ ĂĊĄ£
0(¿wĊý ¹½Āù ¹vºÞ£ Ăz ¾ăwù ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý üĊùm£
1(¹¾{ÊĊ~ ÿ yÅwþù Ĉĉv½wí û¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz ÿ Ĉĉv¾«v ¡wĊöúÝ ½¹ èĊé¹ ¡½wÚý ÿ ²Ċ´Í ÷w¬ýv wă½wí

¾Úý ¹½Āù ¢ĊæĊí wz ÿ ²Ċ´Í Ā´ý Ăz
2( Ĉõwù ½Āùv ÿ ć½vºzwÆ³ ÿ ºĉ¾· ©½w¸ù ¾z ¡½wÚý ÿ ó¾¤þí
3(ĂþĉÀă Ç½vÀñ Ătv½v ćv¾z Ĉú¤ÆĊÅ û¹Āz v½v¹z ûj ĂÆĉwêù ÿ āÁÿ¾~ ¢å¾ÊĊ~ ÿ ĈêĊê³ ćwă Ă°ýj w

¢Åv āºÉ ¹½ÿj¾z MĒ{é Ăí.

4(üĊÉwù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ IôĉwÅÿ ÿ ½vÀzv ć½vºĄòý Ić½v¹½w{ýv yÅwþù ø¤ÆĊÅ ü¤Év¹ ¡đj
,+(ĂÞÕwêù ¾ĉwÅ ÿ ûwñºþÉÿ¾å Iûv¾ñ½wí wz xĀ· Ôzvÿ½ øĊÚþ£ ûv½wí$iÀ« ûv½wîýwúĊ~#
,,(¡wýwîùv Ăz Ă«Ā£ wz yÅwþù ½wí ø¬³ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹
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ć» āÁÿ¾~ ûwÞæý$Project 
Stakeholders# ·āÿĒÝ¾zĈýwÆíĂí½¹¢í¾ÉwĉāÁÿ¾~øĄÅĂýwîõwùwĉĈÊêýĂzûvĀþÝôùwÝ

Ĉĉv¾«vIºý½v¹ć½wĊÆz¿v¹v¾åvÿćwă āÿ¾ñ¾òĉ¹ÀĊý½¹ûj¢í¾ÉĈêtĒÝºý½v¹
ÿ½w¤å½¢í¾ÉÿāĀ´ýć¾{ăv½Iûj¾zètĒÝûwÊĉv¾§v¹½v¼ñ Ĉù)
·ûwÞæý ć»ĂĊõÿvĂz½ĀÕøĊê¤ÆùwĉøĊê¤Æù¾Ċá¿vºýÿ½ćv¾«vāÁÿ¾~£¦´¾Ċ§w£

½v¾éºý¾Ċñ Ĉùwĉûjv½¢´£¾Ċ§w£½v¾éºþă¹ Ĉù)
·ûwÞæý ć»ĂĉĀýw§½¹÷w¬ývćwă ¢ĊõwÞåIāÁÿ¾~¢í½wÊùĈývºþ¯ºý½vºýùvw½ĀÒ³

IûwýjIûwÊĉwă ć½v¼ñ ¢ÅwĊÅāĀ´ýûwÉ¹¾îöúÝ½¹ĂÞùw«ÿĈÕw{£½vĂíwz~āÁÿ¾
½v¾é¾zºþþí ĈùºývĀ£ ĈùĂzĈÝĀýćwă ¢ĊõwÞåāÁÿ¾~v½¢´£¾Ċ§w£½v¾é¹ºă)

13 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com



v¾«v Çÿ½ ÿ¹ ĂÆĉwêù
IBBs et all, 2003
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wă āÁÿ¾~ ć¹v¹½v¾é ćwă½w¤·wÅ

, #āÁÿ¾~ Ĉõwù üĊùm£ ćwă Çÿ½
- #āÁÿ¾~ Ĉĉv¾«v ø¤ÆĊÅwă
. #āÁÿ¾~ ½¹ ¢·v¹¾~ ćwă Çÿ½
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Ăùwý ¢êåvĀù ćvÀ«v

· ¹v¹½v¾é ¶ĉ½w£
·¹v¹½v¾é üĊå¾Õ  )
·¹v¹½v¾é ÛĀÑĀù )
·¹v¹½v¾é àö{ù )
·¹v¹½v¾é ¡ºù ÿ Ûÿ¾É ¶ĉ½w£ I¼Ċæþ£ ¶ĉ½w£ )
· üĊå¾Õ ĈýwÊý$āwò¤ùwév  )#
·øÒþù ë½vºù ÿ ¹wþÅv  )
·Ðéwþ£ wĉ Ï½wÞ£ ¿ÿ¾z ¡½ĀÍ ½¹ ¹wþÅv ¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£)
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 ĈùĀúÝ Ôĉv¾É äĉ¾Þ£

· ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ĈùĀúÝ Ôĉv¾É½v¾é ¾z øíw³ ÷wÝ ÿ ¾ĊĊâ£ ôzwé¾Ċá ĈÞ{£ ¡vºĄÞ£ ćwă¹v¹
ć½wîýwúĊ~)

· ÿ çĀê³ IäĊõwî£ ¿v ć½wĊÆz Ăí ¢Åv Ĉöí xĀ¯½w¯ ìĉ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ¢êĊê³ ½¹
¢Åv āºÉ ºĊé ûj ½¹ ½wîýwúĊ~ ÿ wù¾å½wí ćwĄ¤ĊõÿoÆù )Ā· ¹¾îöúÝ ĈòýĀò¯ üĊå¾Õ ½¹ v½ ¹

ĉwz ć½wîýwúĊ~ ¹v¹½v¾é ÛĀý ¾ă ÿ ºþþí Ĉù øĊÚþ£ xĀ¯½w¯ ûwúă ½¹ āÁÿ¾~ ìĉ ćv¾«v ¹½Āù ¿v º
ºþí ćÿ¾Ċ~ Ôĉv¾É ûj )üĉv ¾z Ï¾å v¼õ I¹½v¹ ÷wÝ Ă{þ« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ¹wæù Ăí w¬ýj ¿v ¢Åv

 ¢Åv ÜöÖù ûj ¹wæù ¿v ûwúĊ~ ¾z øíw³ ûĀýwé ¾ĊÚý I½wîýwúĊ~ Ăí )
· ā¹wù y«Āù Ăz. ûwúĊ~ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ȷȷÔĉv¾É Ăí ¢Åv ü¤ù üĊúă ¹wæù ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

 ºþí Ĉù üĊĊÞ£ v½ ûwúĊ~ ¾z øíw³ ĈùĀúÝ  ȶȶ
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ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É äĉ¾Þ£

· ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É¤ù ĈùĀúÝ Ôĉv¾É Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ĈÞ{£ ¡vºĄÞ£ wz yÅwþ
 āºÉ üĊĊÞ£ ā¹ÿº´ù ½¹ ć½wîýwúĊ~ ćwă¹v¹½v¾é ÛvĀýv ¿v ìĉ ¾ă ¢Ċăwù ÿ ¢ĊÞÑÿ

ºþí Ĉù ¾ĊĊâ£)
·é üĉv ÿ āºÉ üĊĊÞ£ ûwúĊ~½¹ MwêĊé¹ I¡v½w{Ý ÿ yõwé ÿ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É ā¹ÿº´ù MwÅwÅv ¿v yõw

z ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É Ĉõw· ćwăw« Ôêå  ¢ÆĊý ¾ĊĊâ£ ôzwé üĊå¾Õ ¿v ìĉ  ®Ċă ĂĊ³wý ºĉw
¹¹¾ñ ôĊúî£ ûwúĊ~ ÛĀÑĀù wz yÅwþ¤ù  )

· Ăí ¢Åv ûwúĊ~ ¾ă ćwă ĈñÂĉÿ ćÿw³ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É Iwă ûwúĊ~ ã¾Ý ½¹ Ăîþĉv ¹Ā«ÿ wz
å½wí ìĉ Ăz ÓĀz¾ù Ăí Ĉýv¾úÝ ćwă ±¾Õ ½¹ Ĉõÿ I¹½v¹ ¢ĉĀõÿv ĈùĀúÝ Ôĉv¾É Ăz ¢{Æý ćwù¾
w¯ ½¹ wĄþ£ Ăí ¢Åv āºÉ øĊÚþ£ ćĀ´ý Ăz ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É I¢Åv ¢õÿ¹ ĈþÞĉ ĈöÍv ĈzĀ¯½

ºÉwz ôĊúî£ ôzwé I¢Åv ā¹¾í üĊĊÞ£ ûj ćv¾z ĈùĀúÝ Ôĉv¾É Ăí  )
· ¢ÆĊý ¿w¬ù ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É ½¹ āºÉ üĊĊÞ£ ā¹ÿº´ù ¿v ©½w· Ĉ{õwÖù ©½¹ ćÿ½ üĉºz)
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ûwúĊ~ ćvÀ«v

·,(               Ăùwý ¢êåvĀù
·-(          Ôĉv¾É
·.(          Ĉéw´õv ë½vºù
·/(ć¾ĉ¼~wý ìĊîæ£
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 ĂÎéwþù ¹wþÅv ½¹ ©½ºþù ë½vºù

·ĂÎéwþù Ăùwþ£ĀÝ¹  )
·ĂÎéwþù Ôĉv¾É)
·wă ĂùwýºĄÞ£)
·wă Ăùwþ¤ýwúÑ)
· Ăùwý ¢êåvĀù)
·ûwúĊ~ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É)
·ûwúĊ~ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É)
· ûwúĊ~ ÛĀÑĀù ½wí ±¾É)
·Ĉþå ¡wÎ¸Êù)
·ĂĊõÿv ćºþ{ýwù¿ Ăùwý¾z
·ĂÎéwþù ë½vºù ¾ĉwÅ
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 ĈùĀúÝ Ôĉv¾É äĉ¾Þ£

· ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ĈùĀúÝ Ôĉv¾É½v¾é ¾z øíw³ ÷wÝ ÿ ¾ĊĊâ£ ôzwé¾Ċá ĈÞ{£ ¡vºĄÞ£ ćwă¹v¹
ć½wîýwúĊ~)

· ìĉ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ¢êĊê³ ½¹ Ĉöí xĀ¯½w¯ Ăí ¢Åvÿ çĀê³ IäĊõwî£ ¿v ć½wĊÆz
½wîýwúĊ~ ÿ wù¾å½wí ćwĄ¤ĊõÿoÆù¢Åv āºÉ ºĊé ûj ½¹ )¾îöúÝ ĈòýĀò¯ üĊå¾Õ v½ ¹Ā· ¹

 ć½wîýwúĊ~ ¹v¹½v¾é ÛĀý ¾ă ÿ ºþþí Ĉù øĊÚþ£ xĀ¯½w¯ ûwúă ½¹ āÁÿ¾~ ìĉ ćv¾«v ¹½Āù ½¹
ºþí ćÿ¾Ċ~ Ôĉv¾É ûj ¿v ºĉwz )Ï¾å v¼õ I¹½v¹ ÷wÝ Ă{þ« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ¹wæù Ăí w¬ýj ¿v üĉv ¾z

 ¢Åv ÜöÖù ûj ¹wæù ¿v ûwúĊ~ ¾z øíw³ ûĀýwé ¾ĊÚý I½wîýwúĊ~ Ăí ¢Åv  )
· ā¹wù y«Āù Ăz. ûwúĊ~ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ȷȷÔĉv¾É Ăí ¢Åv ü¤ù üĊúă ¹wæù ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

 ºþí Ĉù üĊĊÞ£ v½ ûwúĊ~ ¾z øíw³ ĈùĀúÝ  ȶȶ
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ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É äĉ¾Þ£
· ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É¤ù ĈùĀúÝ Ôĉv¾É Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ĈÞ{£ ¡vºĄÞ£ yÅwþ

É üĊĊÞ£ ā¹ÿº´ù ½¹ ć½wîýwúĊ~ ćwă¹v¹½v¾é ÛvĀýv ¿v ìĉ ¾ă ¢Ċăwù ÿ ¢ĊÞÑÿ wz āº
ºþí Ĉù ¾ĊĊâ£)

·é üĉv ÿ āºÉ üĊĊÞ£ ûwúĊ~ ½¹ MwêĊé¹ I¡v½w{Ý ÿ yõwé ÿ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É ā¹ÿº´ù MwÅwÅv ¿v yõw
z ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É Ĉõw· ćwăw« Ôêå  ¢ÆĊý ¾ĊĊâ£ ôzwé üĊå¾Õ ¿v ìĉ  ®Ċă ĂĊ³wý ºĉw

¹¹¾ñ ôĊúî£ ûwúĊ~ ÛĀÑĀù wz yÅwþ¤ù  )
·Åv ûwúĊ~ ¾ă ćwă ĈñÂĉÿ ćÿw³ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É Iwă ûwúĊ~ ã¾Ý ½¹ Ăîþĉv ¹Ā«ÿ wz ¢

z ÓĀz¾ù Ăí Ĉýv¾úÝ ćwă ±¾Õ ½¹ Ĉõÿ I¹½v¹ ¢ĉĀõÿv ĈùĀúÝ Ôĉv¾É Ăz ¢{Æý Ăí Ă
É øĊÚþ£ ćĀ´ý Ăz ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É I¢Åv ¢õÿ¹ ĈþÞĉ ĈöÍv ćwù¾å½wí ìĉ ¢Åv āº
î£ ôzwé I¢Åv ā¹¾í üĊĊÞ£ ûj ćv¾z ĈùĀúÝ Ôĉv¾É Ăí ĈzĀ¯½w¯ ½¹ wĄþ£ Ăí ôĊú

ºÉwz )
· ¢ÆĊý ¿w¬ù ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É ½¹ āºÉ üĊĊÞ£ ā¹ÿº´ù ¿v ©½w· Ĉ{õwÖù ©½¹)
·¢Åv ûv¾ĉv ÿ ìĉºĊå ćwă ûwúĊ~ ćwă ¡ÿwæ£ ¿v üĉv)
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ûwúĊ~ Ôĉv¾É ćv¾«v ¢ýwúÑ

·z ôúÝ Ăí ºýĀÉ øĊÚþ£ ć½ĀÕ ĈþÞĉ ºþÉwz Ă¤Év¹ v¾«v ¢ýwúÑ ºĉwz Ôĉv¾É MwÅwÅv wĄýj ãĒ·¾
ºÉwz ûj wz yÅwþ¤ù ćvÀ« y«Ā¤Æù ûwúĊ~ üĊå¾Õ ¿v ìĉ ¾ă ćĀÅ ¿v)

· Ôĉv¾É ¿v ĈÒÞzv¾«v ¢ýwúÑ ºéwå ºþ¤Æă
· IÔĉv¾É üĉv ¿v ¾òĉ¹ Ă¤Å¹Ĉõwù ćv¾«v ¢ýwúÑºý½v¹
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 Ĉõwù ćwă Ăùwý ¢ýwúÑ ÛvĀýv

,( ĂÎéwþù ½¹ ¢í¾É Ăùwý ¢ýwúÑ
-(½wí ÷w¬ýv üÆ³ Ăùwþ¤ýwúÑ

.( ¡vºĄÞ£ ÷w¬ýv Ăùwþ¤ýwúÑ
/( ¢·v¹¾~ ÈĊ~ Ăùwþ¤ýwúÑ
0(ûwúÒõv Ă«ÿ ½ĀÆí ¹v¹¾¤Åv Ăùwý ¢ýwúÑ
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Ăùwþ¤ýwúÑ ćwă ã¾Õ

·óÿv ) ¢ýwúÑ ć¾òĉ¹ Ì¸É ôzwêù ½¹ ÿv ¿v ÿ ¢Åÿv āºĄÝ ¾z Ĉþĉ¹ wĉ ºĄÞ£ Ăí ĈÎ¸É
¹ĀÉ Ĉù ) ĈÎ¸É üĊþ¯ͼĂþÝ NûĀúÒùͼ¹ĀÉ Ĉù āºĊùwý ¢ýwúÑ āºþþí ¢ÅvĀ·½¹ wĉ  )

·÷ÿ¹ )ĈÎ¸É üĊþ¯ Ăz ±ĒÖÍv ½¹ Ăí I¹¾Ċñ Ĉù āºĄÝ ¾z v½ ºĄÞ£ wĉ üĉ¹ ûj Ăí ĈÎ¸É
ͼüùwÑͼºþĉĀñ Ĉù)
·÷ĀÅ ) Mw³ĒÖÍv ĈÎ¸É üĊþ¯ Ăí I¹¾Ċñ Ĉù ÷w¬ýv ÿv Üæý Ăz üùwÑ ºĄÞ£ Ăí ĈÎ¸É
ͼĂõ NûĀúÒùͼ¹ĀÉ Ĉù āºĊùwý  )
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 ā¹wù-,¡wÎéwþù ć½vÀñ¾z ûĀýwé(wêÞýv ¹
¹v¹½v¾é

Vvº³ ¡ºù üĉv ¹ĀÉ ºêÞþù wă¹wĄþÊĊ~ ½w{¤Ýv ¡ºù ûwĉw~ ¿v ÈĊ~ ºĉwz IĂÎéwþù āºý¾z wz ¹v¹½v¾é ćv¾z ¾¨í

 ¢Åv ºĉºú£ ôzwé ĂÎéwþù ¹wþÅv ½¹ āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ¡ºù ¾zv¾z ÿ ½wz ìĉ

V¹¹¾ñ Ĉù ¹¾¤Æù ÷ÿ¹ āºþă¹¹wĄþÊĊ~ üĊúÒ£ ¹v¹½v¾é ºêÝ ¿v ºÞz

Vć½v¼ñvÿûwúĊ~ĂzĂÎéwþùć¾ñĂí¹wĄþÊĊ~ćÿôùwíÿćv½v¹üĉ¾¤{Åwþù¢úĊéÌĊ¸Ê£ā¹v¹Éwzº)

V÷ĒÝvāºý¾zĂÎéwþù¿vćĀÅĂÎéwþù½vÀñĂz¡½ĀÍĈ{¤íwĉĈîĊýÿ¾¤îõv$wzówÅ½vĂùwýÇ¾ĉ¼~IÈĊ~¿v

ćwÒêýv¡ºù½w{¤Ýv¹wĄþÊĊ~#ÿ÷ĒÝvóĀÍÿüĉvIĂĊáĒzv¿vćĀÅĂÎéwþù¾ñĂzĂÎéwþù½vÀñ)

V ¡vºĄÞ£ ÷w¬ýv Ăùwý ¢ýwúÑ øĊöÆ£ ÿ ½wîýwúĊ~ ćĀÅ ¿vºýv¹¾ñ¿wz ûÎéwþù ½¹ ¢í¾É Ăùwý ¢ýwúÑ Ă āºý¾z

 ÿ ĂÎéwþù÷ÿ¹ ¾æý

29

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹ

www.irancem.com



èzwÖùā¹wù./Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~

ĂĊĄ£ÿĂtv½v¢ýwúÑĂùwý÷w¬ýv¡vºĄÞ£

ǠȒȵäĀȼȱìǠǤȵþǠȶɆŠ
ĂÎéwþùI½vÀñÄ~¿vßĒzvĂùwýIÇ¾ĉ¼~¹wþÅvûwúĊ~v½$è{ÕĂýĀúý¹Ā«Āù½¹Åv¹wþ

ĂÎéwþù#wzówúÝvćwĄêåvĀ£ÿ¹Iã¾ÕĂĊĄ£ÿ¿vĂÎéwþù¾ñāºý¾zĂÎéwþù¡ĀÝ¹ĈùíIºþw£½¹

¢öĄùüĊĊÞ£āºÉ½¹¹wþÅvIĂÎéwþùćv¾zwÒùvÿĂõ¹w{ùIûjĂzĈýwÊýĂÎéwþù½vÀñĂÞ«v¾ùºþí.
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4)wĄöúÞõv½Ā¤Å¹ÿćwă¹½vºýw¤ÅvĈþå
,+)¹wþÅvĈöĊúî£ĂíüĊ³ćv¾«ví½wÿ
Ăz½ĀÚþùćv¾«vIûwúĊ~ĂzîýwúĊ~½w
ßĒzv¹ĀÉ ĈùwĉüĊzüĊå¾ÕúĊ~ûw
Ăõ¹w{ù¹¹¾ñ Ĉù

,) Ăùwý ¢êåvĀù
-) ĈùĀúÝ Ôĉv¾É
.)ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É
/)Ĉöí Ĉýwù¿ Ăùwý¾z
0)½wí ¾ĉ¹wêù ÿ wĄz ¢Å¾Ąå
1)ĈùĀúÝ Ĉþå ¡wÎ¸Êù
2)ĈÍĀÎ· Ĉþå ¡wÎ¸Êù
3)wă ĂÊêý

ûwúĊ~ ë½vºù ÿ ¹wþÅv
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 Ăĉ¾Êý ivÀ«v/.,,

 Ăùwþ¤êåvĀù$¢Åv ¹v¹½v¾é½v¹ ¢ĉĀõÿvÿ ĈöÍvÿ ćÀí¾ù Ă¤Æă#

ûwúĊ~ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É)

ûwúĊ~  ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É)

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹ
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 ā½wúÉ ĂùwþÊ¸z3/-*0/(,+33*,+- µ½Āù23)+.)+.

Ăz¹wþ¤Åvā¹wù-.ûĀýwéĂùwý¾zÿĂ«¹ĀzIĂùwý üĊĉjĈĉv¾«vûjÿ÷wÚýĈþåÿ

Ĉĉv¾«vćwĄ³¾ÕĈýv¾úÝ½ĀÊí$ĂzĀÎùā½wúÉ-/0-0*¡,/343Lăµ½Āù

/*/*,.20¡mĊăûv¾ĉ¿ÿ#IĂzI¢ÅĀĊ~IĂùwþ¤êåvĀùÔĉv¾ÉĈùĀúÝÿÔĉv¾É

ĈÍĀÎ·ûwúĊ~ćwă½wíć½wîýwúĊ~ÿ¡v½¾êùÓĀz¾ùĂzwĄýjĂí¿vÛĀýÿ¾ñāóÿv

$v¾«đv ÷¿đ#Ăz½wúÉI¹ÿ½ ĈùówÅ½v¹ĀÉ Ĉùw£¿v¶ĉ½w£IßĒzvćv¾z¹wêÞýv~wĄýwúĊ

¹½ĀùôúÝ½v¾é¹¾Ċñ)
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ā¹wù-.
ûwù¿wÅćv¾züĊĊÞ£wă½wĊÞùÿIwă¹½vºýw¤ÅvüĊþ°úăóĀÍvĈöíÿÔĉv¾ÉÝĈùĀú

ćwă¹v¹½v¾éÓĀz¾ùĂzćwĄ³¾ÕIĈýv¾úÝüĊĉjćv ĂùwýĂĊĄ£ÿÄ~¿vyĉĀÎ£¡mĊăĉ¿ÿûv¾
¾zÃwÅvIûjćwĄöúÞõv½Ā¤Å¹÷¿đv½ĂzćwĄăwò¤Å¹Ĉĉv¾«vßĒzvºĉwúý Ĉùÿăwò¤Å¹ćwĄ

Ĉĉv¾«väÙĀùĂz¢ĉwÝ½ûjºþÉwz Ĉù)

÷wÚýĈþåÿĈtv¾«v½ĀÊí
ĂÝĀú¬ùIóĀÍvwăºþĉv¾åÿ¹wþÅvÓĀz¾ùĂzI¢ĉ¾ĉºùºĉº~ć½ÿjÿā¾Ązć½v¹¾zwĄ³¾Õÿÿ¾~āÁ
ćwăĂĉwù¾Åć½v¼ñ¢Åv

35
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Ăê{ÕćºþzôúÞõv½Ā¤Å¹wă
ĂÝĀú¬ùwă ĂùwþÊ¸zÿĈ£v½Ā¤Å¹¢ÅvĂí½¹ćvº¤zv¢Å¾Ąåwăÿwă ĂùwþÊ¸z¾zÃwÅvñāÿ¾
Ì¸Êù¹ĀÉ Ĉùÿ¾zyÆ³¹½ĀùĂzĂÅāÿ¾ñøĊÆê£ºýĀÉ Ĉù)
āÿ¾ñóÿv5ĈĉwĄöúÞõv½Ā¤Å¹¢ÅvĂí¢ĉwÝ½ôùwí¹wæùûj¿vã¾ÕćwĄăwò¤Å¹Ĉĉv¾«vÿ

ûwÅºþĄù½ÿwÊùÿûv½wîýwúĊ~ÿôùvĀÝ¾òĉ¹ć½ÿ¾Ñ¢Åvÿ÷¿đv¾«đvĈùºþÉwz$ý¾ĊÚ÷¾å
Iwă Ăùwý ¢ýwúÑ÷¾åIwĄýwúĊ~ćwă¹½vºýw¤ÅvIĈþåĂĉÀ¬£º³vÿwĄzÿā¾Ċá#)

āÿ¾ñ÷ÿ¹5ĈĉwĄöúÞõv½Ā¤Å¹¢ÅvĂíĂz½ĀÕĈöíÿćv¾z¹½vĀùć¹wÝĂĊĄ£¹ĀÉ ĈùÿzyÆ³¾
¹½ĀùćwĄăwò¤Å¹Ĉĉv¾«vÿûwÅºþĄù½ÿwÊùÿûv½wîýwúĊ~ÿôùvĀÝ¾òĉ¹ºþývĀ£ ĈùĂz£ ÌĊ¸Ê
¹Ā·¹wæùôúÞõv½Ā¤Å¹āºÉ üĊĊÞ£v½¾ĊĊâ£ā¹v¹ÿûjv½wzÔĉv¾ÉËw·½wí¹½Āù¾Úýÿ
¹ÿº³½¹ôzwéĈõĀ{éĂí½¹ôúÞõv½Ā¤Å¹ÿwĉÔzvĀÑÿćwă½wĊÞùûjv½wzĂ«Ā£Ăz½wíù¹½Ā¾Úý
èĊ{Ö£ºþă¹$¾ĊÚýĂú³Àõv è³ûwÅºþĄù½ÿwÊùÿÔĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~ÿ¡wÎ¸ÊùúÝĈùĀÿ
ā¾Ċá#8Ă¤{õv½¹ćvº¤zvÔĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~¾í»āÿ¾ñóÿv÷¿đv¾«đvºĊéāºÉ¢Åv7)
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āÿ¾ñ÷ĀÅ5ĈĉwĄöúÞõv½Ā¤Å¹¢ÅvĂíĂzûvĀþÝĈĉwúþăv½ÿ¹wÉ½vĄăwò¤Å¹ćw

Ĉĉv¾«vÿ¡wÆÅoù½ÿwÊùÿûv½wîýwúĊ~ÿ¾ĉwÅôùvĀÝĂĊĄ£¹ĀÉ Ĉùÿ¢ĉwÝ½æù¹wûj½¹

¡½ĀÍĂtv½vćwĄÉÿ½¾¤ĄzÔÅĀ£ ćwĄăwò¤Å¹Ĉĉv¾«vÿI½ÿwÊùć½w{«vĈúýÉwzº)

Ă¤îý5ûwù¿wÅäÙĀù¢Åvāÿ¾ñ¾ăôúÞõv½Ā¤Å¹v½Ăz½ĀÕÌ¸Êù½¹ü¤ùûjºĊéā¹Āúý

ÿĂzāÿĒÝ½¹¹½ĀùćwĄöúÞõv½Ā¤Å¹āÿ¾ñ,ÿāÿ¾ñ-Ĉ¸ĉ½w£Ăí¿vûj¶ĉ½w£÷¿đ¢Åv

Ăz¹½Āù v¾«vĂ¤Év¼ñI¹ĀÉüĊĊÞ£ºĉwúý)¡ºùûwù¿üĊz¶ĉ½w£½ÿºÍüĉvÅ¹wĄöúÞõv½Ā¤ÿ

Ĉ¸ĉ½w£ĂíĂz¹½Āùv¾«vĂ¤Év¼ñ¹ĀÉ Ĉùºĉw{ý¿v.āwù¾¤úíºÉwz)

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com
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í ā¹wæ¤Åv ôúÞõv½Ā¤Å¹ üĉv ¿v ºĉw{ý ûwù¿ Ă¯ ½¹K¹¾

V½¹ć¹½vĀùĂíüĉvIĂÝĀú¬ùĂz½ĀÕôùwíćĀò¸Åw~¿wĊý½wí¢ÆĊý$¤Å¹āwò
IĈĉv¾«v¡v¾ĊĊâ£¾Úý¹½Āù¹Ā·v½Ăzûwù¿wÅĂùwý¾zÿĂ«¹Āz¹wĄþÊĊ~Ĉùºĉwúý 
w£Ä~¿vºĊĉm£ûwù¿wÅĂùwý¾zÿĂ«¹ĀzĂz¹½Āùv¾«vĂ¤Év¼ñ¹ĀÉ#)
VćwĄýwúĊ~ôú³ÿôêý
VćwĄýwúĊ~ºĉ¾·I²õwÎù¡vÀĊĄ¬£ÿ¡đj üĊÉwù
VćwĄýwúĊ~ĂĊĄ£ÿyÎý¡vÀĊĄ¬£Ĉ¤ÞþÍĂí¾¤ÊĊz¿v20ºÍ½¹¹½ÿj¾zĂþĉÀă

wĄýjÓĀz¾ùĂzĂĊĄ£¡vÀĊĄ¬£ÿ¡đj üĊÉwù¢Åv
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Ăùwý ¢êåvĀù
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óÿv Ă¤îý
Ăzćwþ¨¤ÅvĈĉwĄ¤úÆé¿vĂùwþ¤êåvĀùĂíºĉwz½¹ÜéĀùÒùvćw

IûwúĊ~¡wÝĒÕvûjôĊúî£I¹ĀÉ¡wÝĒÕv¾ĉwÅwĄ¤úÆéòþă÷w
ĂĊĄ£¹wþÅvĂÎéwþùĂz½ĀÕôùwíÿIüÉÿ½½¹ćwĄö´ùz ÈĊ~ĈþĊ
āºÉ©½¹¹¹¾ñ Ĉù
¾ĊĊâ£Iû¹v¹ü¤ÅwíwĄ£½w{ÝwĉĈĉwă Ăúöí¿vIĂùwþ¤êåvĀùĉwû¹ÿÀåv
Ăzûj¿w¬ù¢ÆĊýÿwĄþ£ćwĄö´ùĈõw·ºĉwzôĊúî£¹ĀÉ)

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com
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ā¹wù ÈĊ~
üĉvĂùwþ¤êåvĀùĂzāv¾úăÔĉv¾ÉĈùĀúÝÿ¾òĉ¹ë½vºùĈéw´õvĂíìĉĀú¬ùĂÝ

ôzwé¾ĊáìĊîæ£¢ÅvÿûwúĊ~āºĊùwýI¹ĀÉ Ĉù½¹¶ĉ½w£ȣȣȣȣȣüĊz
ȣȣȣȣȣȣȣȣ)Ăíüĉv½¹ûwúĊ~wù¾å½wíāºĊùwýI¹ĀÉ Ĉù¿vìĉIĀÅÿ
ȣȣȣȣȣȣȣȣȣĂí½¹üĉvIûwúĊ~½wîýwúĊ~āºĊùwýI¹ĀÉ Ĉù¿vćĀÅòĉ¹I¾

è{Õ¡v½¾êùÿĈÖĉv¾ÉĂí½¹¹wþÅvÿë½vºùüĉvûwúĊ~©½¹āºÉI¢ÅvÞþùºê
¹¹¾ñ Ĉù)
½¹ĂùºêùĂùwþ¤êåvĀùºĉwzûvĀþÝĈúÅ½wĉĈýĀýwéÿ¹ã¾ÕûwúĊ~©½¹¹ĀÉ)
È¸zĂùwþ¤êåvĀùûwúĊ~Ăí¿vćĀÅûwù¿wÅ¢ĉ¾ĉºùÿĂùwý¾zćÀĉ½½ĀÊíĂĊĄ£ÿ
øĊÚþ£āºÉIćv½v¹2ā¹wù¢Åv

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com
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· wù¾å½wíEmployer ɀClient -Owner

· ¡wùº· ÷w¬ýv ÿ wÒùv v½ ¹v¹½v¾é Ăí ¢Åv ĈéĀê³ Ĉ¤ĊÎ¸É

ºĉwúý Ĉù ½v¼ñvÿ ½ÿwÊù ÃºþĄù Ăz v½ ¹v¹½v¾é ÛĀÑĀù )þĊÊýw« ûw

ºþ¤Æă wù¾å½wí øî³ ½¹ Iwù¾å½wí ¿w¬ù ûwñºþĉwúý ÿ ĈýĀýwé)

·ÈÅ¾~ #Kºþ¤Æă ĈýwÆí Ă¯ ĈýĀýwé ûwĊÊýw« ¿v ½ĀÚþù

·ÈÅ¾~ # Kºþ¤Æă ĈýwÆí Ă¯ ¿w¬ù ûwñºþĉwúý ¿v ½ĀÚþùûv¾ĉºù ÿ

¾å½wí āºþĉwúý ºþ¤Æă āwñ½wí ā½v¹v ½v¹ āºĄÝ Ăí ĈýwÆí ĂĊöí ÷ĀúÝ ½ĀÕ Ăz ÿ ûđĀuÆù wù

 ºýĀÉ Ĉù xĀÆ´ù
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ÈÅ¾~#üĉv½wîýwúĊ~ć¾¬ùāÁÿ¾~±¾ÕĈăºýwùwÅā¹v¿ ÷wùvøĊăv¾zvā¹v¿

çw´Åvÿ$Û#wzĈĉwù¾å½wíûwù¿wÅ¥v¾ĊùĈòþă¾åÿć¾òÉ¹¾ñûw¤ÅvñûĒĊ

ā¹ĀzĂíwþzĂzĈöĉđ¹¾ĊĊâ£½¹wù¾å½wí¿vûwù¿wÅ¥v¾ĊùĈòþă¾åzĂć½v¹¾ĄÉ

ºú³vxv½Āñ¾ÅāºÉ¢ÅvwĉjwzĂ«Ā£Ăz¾ĊĊâ£wù¾å½wí¹v¹½v¾éĂ{þ«éĈýĀýw

K¹½v¹

xvĀ«,.3/5ûwñºþĉwúýÿûwþĊÊýw«ĈýĀýwéwù¾å½wí½¹øî³wù¾å½wíĈùºÉwz)
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²ĉ¾Ê£Ăùwý ¢êåvĀù
 ìĉ ā¹wùɀ ÛĀÑĀù

 ÿ¹ ā¹wùɀ ë½vºù ÿ  ¹wþÅv

 ĂÅ ā¹wùɀ àö{ù

 ½wĄ¯ ā¹wùɀ ¼Ċæþ£ ¶ĉ½w£ɀ ¡ºùɀÛÿ¾É ¶ĉ½w£

 ªþ~ ā¹wùɀ üĊúÒ£ ā½ÿ¹

 ÈÉ ā¹wùɀ½wí ćv¾«v ¾z ¡½wÚý
·

 ¢æă ā¹wùɀ ã¾Õ ÿ¹ ĈýwÊý
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 ȻìǠȵ1-öɀȑɀȵ
·¿v ¢Åv ¡½w{Ý IûwúĊ~ ÛĀÑĀù5

·

· ā¹wù ½¹$, # Ăz ûwúĊ~ ĈöÍv ćwă ĂÎ¸Êù ÿ v¾«v ô´ù IÛĀÑĀù IĂùwþ¤êåvĀù
ºÉwz üĊÞù ¡wĊöúÝ ā¹ÿº´ù Ăí ¹ĀÉ ©½¹ ćĀ´ý)

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com
46



 ā¹wù-(ë½vºù ÿ ¹wþÅv

¢Åv ¾ĉ¿ ë½vºù ÿ ¹wþÅv ôùwÉ IûwúĊ~ üĉv5
·Ăùwþ¤êåvĀù L äõv)
·ĈùĀúÝ Ôĉv¾É L x)
·ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É L ©)
·Ĉöí Ĉýwù¿ Ăùwý¾z L ¹)
·½wí ¾ĉ¹wêù ÿ wĄz ¢Å¾Ąå L Lă)
· Ĉþå ¡wÎ¸Êù L ÿ$ĈÍĀÎ· Ĉþå ¡wÎ¸Êù IĈùĀúÝ Ĉþå ¡wÎ¸Êù#ÿ wĄöúÞõv½Ā¤Å¹ I

Ĉþå ćwă¹½vºýw¤Åv)
·wă ĂÊêý L ¿)
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Ĉþå ë½vºù

·ûwú¤·wÅ Ĉöù ¡v½¾êù
·wă Ăùwý üĊĉj
·wă¹½vºýw¤Åv
·Ĉþå ¡wÎ¸Êù

·Ăùwý¾z ûwù¿wÅ ćwă ôúÞõv½Ā¤Å¹
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ûwú¤·wÅ Ĉöù ¡v½¾êù ¢ÆĊõ
1äĉ½wÞ£

2ć½v¹v ¡wùwÚý

3èĉ¾³ ¾zv¾z ½¹ wă ûwú¤·wÅ ¢Ùwæ³

4ûwú¤·wÅ ĈùĀúÝ ¡wùvÀõv

5Ĉýwú¤·wÅ ćwă ā¹½ÿv¾å ÿ ²õwÎù

6ûwú¤·wÅ ¾z ¹½vÿ ćwă½wz

7ć¿wÅ Ĉ~ ÿ Ĉ~

8Ĉĉwþz ²õwÎù wz ćwă ûwú¤·wÅ ćv¾«v ÿ ±¾Õ

9Ăù½j ü¤z ćwă ûwú¤·wÅ

10ć¹đĀå ćwă ûwú¤·wÅ ćv¾«v ÿ ±¾Õ

11wă ûwú¤·wÅ Ĉ¤ÞþÍ ćv¾«v

12v¾«v üĊ³½¹ ½wí ¢Ùwæ³ ÿ Ĉþúĉv

13wă ûwú¤·wÅ Ĉé¾z ¡wÆĊÅw£ ćv¾«v ÿ ±¾Õ

14ÛĀ{Öù ĂĉĀĄ£ ÿ vĀă ÐĉĀÞ£ IĈĉwù¾ñ ¡wÆĊÅw£

15Ĉé¾z ćwă Ăö~ ÿ wă½ĀÆýwÅj

16Ĉ¤ÉvºĄz ¡wÆĊÅw£

17wă ûwú¤·wÅ ĈÞĊ{Õ¿wñ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ĈÊí ĂõĀõ ¡wÆĊÅw£

18vºÍ øĊÚþ£ ÿ ćºþz èĉwÝ

19ćÁ¾ýv ã¾Îù½¹ ĈĉĀ« Ăå¾Í

20wăĀözw£ÿ øtĒÝ

21ôùwÝ ¾Ċá ºþåvº~
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Ă¤îý5

·¹wþÅvĈöĊúî£ĂíüĊ³ćv¾«v½wíÿĂz½ĀÚþùćv¾«vIûwúĊ~Ăz½wîýwúĊ~ßĒzvÉ Ĉù¹ĀwĉüĊz

üĊå¾ÕûwúĊ~Ăõ¹w{ù¹¹¾ñ ĈùÀĊýÿÀ«¹wþÅvÿë½vºùûwúĊ~Ăz½wúÉºĉj Ĉù)üĉvÅv¹wþ

ºĉwz½¹xĀ¯½w¯¹wþÅvÿë½vºùûwúĊ~ĂĊĄ£¹ĀÉ)üĉvI¹wþÅvüîúù¢ÅvĂz¡½ĀÍ

¡wÎ¸ÊùIĈþåIĂÊêý½wí½Ā¤Å¹ÿÄö¬ú£½ĀÍºÉwz)
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Ĉòýwñÿ¹ ¹Ā«ÿ¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£ ÿ

·¡½ĀÍ½¹¹Ā«ÿĈòýwñÿ¹üĊz¹wþÅvÿë½vºùIûwúĊ~Ăùwþ¤êåvĀùûwúĊ~¾zòĉ¹¾¹wþÅvÿ
ë½vºùûwúĊ~¢ĉĀõÿv¹½v¹)

·$ĂĊêz¢úÆéćwăIûwúĊ~Û¾å¾zĂùwþ¤êåvĀù¢Åv)Ăz¡½w{Ý¾òĉ¹¾ĉwÅÊ¸zćwĄûwúĊ~
Üzw£Ăùwþ¤êåvĀùºývÿĂ°ýj MvºúÝwĉMvĀĄÅ½¹Ôĉv¾ÉĈùĀúÝwĉÔĉv¾ÉĈÍĀÎ·ÿwĉ¾òĉ¹
¹wþÅvºĊé¹ĀÉāºĉ¹wýĂ¤ÉwòývĈù¹ĀÉÿü¤ùĂùwþ¤êåvĀùëĒù½w{¤ÝvºăvĀ·Āz¹)#

·āwñ¾ăĈòýwñÿ¹ÓĀz¾ùĂz¡wÎ¸ÊùĈþåIºÉwz¢ĉĀõÿvĂzyĊ£¾£wz¡wÎ¸ÊùĈþå
IĈÍĀÎ·ćwă ĂÊêýĈĉv¾«vÿ¡wÎ¸ÊùĈþåĈùĀúÝ¢Åvÿ¾ñvĈòýwñÿ¹ÓĀz¾ùzĂćwĄz
½wíIºÉwz¢Å¾ĄåwĄz¾z¾òĉ¹¹wþÅvÿë½vºùûwúĊ~¢ĉĀõÿv¹½v¹)
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 ā¹wù.(àö{ù

·àö{ùûwúĊ~$Ăzãÿ¾³#
$Ăz¹ºÝ#ówĉ½¢Åv)àö{ùûwúĊ~wzĂ«Ā£Ăz¹wþÅvÿ

ë½vºùIûwúĊ~¾ĊĊâ£ºþí Ĉù)
·yĉ¾ÑIûwúĊ~¾zv¾z¢Åvwz))))))))))))))))))))))))))))))

·½¹ā¹wù$.#IĂùwþ¤êåvĀùāÿĒÝ¾z©½¹àö{ùĂíûwúăàö{ùć¹wĄþÊĊ~½wîýwúĊ~I¢Åvyĉ¾Ñ

ûwúĊ~ÀĊýwzĂ«Ā£Ăzäĉ¾Þ£ûj½¹ā¹wù<,/(¹;Ôĉv¾ÉIĈùĀúÝ½¹ô´ùÓĀz¾ùûj©½¹

¹ĀÉ Ĉù)
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 ā¹wù/(í Ûÿ¾É ¶ĉ½w£ I¡ºù I¼Ċæþ£ ¶ĉ½w£½w

· ûj Ăõ¹w{ù ¶ĉ½w£ ¿v ûwúĊ~ üĉv L äõv$wù¾å½wí ćĀÅ ¿v ßĒzv #¼åwý¢Åv)

· ûwúĊ~ ¡ºù L xȣȣȣȣ¢Åv āwù ) ÛĀÑĀù ¡v¾ĊĊâ£ Üzw£ I¡ºù üĉv ā¹wù$.+ # Ôĉv¾É

¢Åv ûwúĊ~ ĈùĀúÝ)

·v Ä~ Ăí ¢Åv āwñ½wí ôĉĀ´£ Äö¬ú£½ĀÍ üĊ¤Æ¸ý ¶ĉ½w£ I½wí Ûÿ¾É ¶ĉ½w£ L © Ăõ¹w{ù ¿

¹ĀÉ Ĉù øĊÚþ£ IûwúĊ~ )í Ûÿ¾É ćv¾z āºÉ üĊĊÞ£ ¶ĉ½w£ ¿v ¢Åv ºĄÞ¤ù ½wîýwúĊ~ ½¹ I½w

 ¡ºùȣȣȣȣIûwúĊ~ ÛĀÑĀù ¡wĊöúÝ Ûÿ¾É ½ĀÚþù Ăz āwñ½wí ÀĊĄ¬£ Ăz ¢{Æý āwù ÷vºév

ºĉwúý)
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 ā¹wù0(üĊúÒ£ ā½ÿ¹

·è{Õ Ăí ć¾òĉ¹ ¶ĉ½w£ wĉ ¢éĀù ôĉĀ´£ ¶ĉ½w£ ¿v IûwúĊ~ ÛĀÑĀù ¡wĊöúÝ ÷w¬ýv üÆ³ ā¹wù

$.4#ĈùĀúÝ Ôĉv¾É$¢éĀù ôĉĀ´£# ćv¾z I¹ĀÉ Ĉù üĊĊÞ£ȣȣȣȣ I½wîýwúĊ~ ćĀÅ ¿v āwù

 ā¹wù yĊ£¾£ Ăz ûj ĈÕ ÿ ¹¹¾ñ Ĉù üĊúÒ£$/-#ĈùĀúÝ Ôĉv¾É$ ā½ÿ¹ ćwĄ¤ĊõĀuÆù

üĊúÒ£#¹ĀÉ Ĉù ôúÝ)
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 ā¹wù1(½wí ćv¾«v¾z ¡½wÚý
· āºĄÝ Ăz wù¾å½wí ã¾Õ ¿v IûwúĊ~ ë½vºù ÿ ¹wþÅv è{Õ ½wîýwúĊ~ ¡vºĄÞ£ ćv¾«v¾z ¡½wÚý

ȣȣȣȣ ĈýwÊý Ăzȣȣȣȣȣȣ ¹vĀù Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ¢Åv āºÉ ½v¼ñvÿ$.-#$ ¡½wÚý
±¾Õ ćv¾«v¾z# ÿ$..#$¾Ùwý ÃºþĄù #¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv)

· ā¹wù ½¹$1 #¤ýv ½wí ćv¾«v ¾z ¡½wÚý ćv¾z Ăí ć½ÿwÊù ÃºþĄù ĈýwÊý ÿ ÷wý IĂùwþ¤êåvĀù xw¸
¹ĀÉ Ĉù ©½¹ ¢Åv āºÉ)

· üĊúă ½¹ wù¾å½wí ĈýwÊý ÿ ÷wý Iºă¹ Ĉù ÷w¬ýv v½ ¡½wÚý MwúĊê¤Æù wù¾å½wí Ić¹½vĀù ½¹ ¾ñv
Ăz ¡½wÚý ¢ĊõĀuÆù Ăí wù¾å½wí ûwù¿wÅ ¿v ćº³vÿ I¢õw³ üĉv ½¹ I¹¹¾ñ Ĉù ÄîÞþù ô´ù ûj

¹ĀÉ Ĉù ûwúĊ~ ë½vºù ÿ ¹wþÅv ½¹ ½ÿwÊù ÃºþĄù üĉÀòĉw« I¢Åv āºÉ óĀ´ù)
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 ā¹wù2(ã¾Õÿ¹ ĈýwÊý

·wù¾å½wí ĈýwÊý 5ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ

·½wîýwúĊ~ ĈýwÊý 5ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ

·½wîýwúĊ~ āºþĉwúý                                         wù¾å½wí āºþĉwúý
·Ĉñ¹vĀýw· ÷wý ÿ ÷wý                                     Ĉñ¹vĀýw· ÷wý ÿ ÷wý
·wÒùv                                                     wÒùv

Vþĉwúý ¾Ąù ÿ wÒùv v½ Ăùwþ¤êåvĀù ćwă Ă´æÍ ÷wú£ ºĉwz ûwúĊ~ ã¾Õ ÿ¹ ¿w¬ù ûwñºþĉwúýº)
V ÷wú£ ºĉwz I¹¾Ċñ Ĉù āºĄÝ Ăz v½ ½wí ćv¾«v ¾z ¡½wÚý ¢ĊõĀuÆù Ăí ć½ÿwÊù ÃºþĄù

ºþí ¾Ąù ÿ wÒùv v½ Ăùwþ¤êåvĀù ćwă Ă´æÍ)
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ÈÅ¾~,.31#½¹ĂîĊ£½ĀÍ½¹āÁÿ¾~ćvĂÆö« ¡½ĀÍôĉĀ´£üĊù¿ô{é¿võ¹w{ùĂ

ûwúĊ~Ăz÷w¬ývāºĊÅ½ºÉwzëĒù¶ĉ½w£Ûÿ¾É½wí÷vºíK¢Åv
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· xvĀ«,.31 5óĀ{é Ăz Ă«Ā£ wz üîĊõ ÿ ºÉwz Ĉù ûwù¿wÅ üĉv ÔzvĀÑ ãĒ·¾z ûj
¹ĀÉ Ĉù xĀÆ´ù ûwÊĉv ¡vºĄÞ£ À« I½wîýwúĊ~ ÔÅĀ£)
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 ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹ Ăùwý ¢êåvĀù

· ÿ ć¹wÎ¤év ºí IĈöù ĂÅwþÉ Ăùºêù Ăz )))¢Åv āºÉ ĂåwÑv)
· ā¹wù Ăz- ½wí ćv¾«v üĊ³ ĈáĒzv ĈöĊúî£ ¹wþÅv ¹½Āù ½¹

¢Åv āºÉ ā¹ÿÀåv Ĉ{õwÖù)
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ĈùĀúÝ Ôĉv¾É
ûwúĊ~
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ûwúĊ~ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ¡wîý

·¹½Āù wĄýwúĊ~ ½¹ Ić¾ĊĊâ£ ÛĀý ®Ċă ûÿºz ºĉwz ĈùĀúÝ Ôĉv¾É¤Åv ā¹wæ
¹¾Ċñ ½v¾é)

·¢ÆĊý ¿w¬ù ûj Ăz Ĉ{õwÖù û¹ÿÀåv wĉ ü¤Åwí Iû¹v¹¾ĊĊâ£)
· ĂöĊÅÿ Ăz IāºÉ üĊĊÞ£ ô´ù ½¹ IĈùĀúÝ Ôĉv¾É ¾·j Ă´æÍ wĄþ£

¹ĀÉ Ĉù ¾Ąù ÿ wÒùv Iã¾Õÿ¹ ¿w¬ù ûwñºþĉwúý)
·ĉv¾É üĉ¾·j çw´õv ćw« Ăz ºþývĀ£ Ĉù Ĉĉv¾«v ćwĄăwò¤Å¹ L ā¾Î{£ Ô

 ÿ Ăùwý¾z ûwù¿wÅ xĀÎù ĈùĀúÝĂ«¹Āz ÿ ¹wþÅv ÿ ĂÎéwþù ¹wþÅv Ăz
½ ûj Ăz ÓĀz¾ù ĂùwþÊ¸z ½ÿºÍ ¶ĉ½w£ ÿ ā½wúÉ wĄþ£ IwĄýwúĊ~ ë½vºù ½¹ Iv
 IÓĀz¾ù ûwúĊ~ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É Ăùºêù ½¹ āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ô´ù

ºþÆĉĀþz)
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ĂùwþÊ¸z üĉv ºtvĀå

VwÒùv ûwù¿ ½¹ ĈĉĀ« Ăå¾Í

V¼áwí ¹vºÞ£ ½¹ ĈĉĀ« Ăå¾Í

V ÿ)))
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ĈùĀúÝ Ôĉv¾É óĀÎå

·óÿv ôÎå 5 øĊăwæù ÿ äĉ½wÞ£$ ā¹wù, w£,0#
·÷ÿ¹ ôÎå 5 ½wîýwúĊ~ ¡vºĄÞ£ ÿ ¡vºĊĉw£$ ā¹wù,1 w£-2#
·÷ĀÅ ôÎå 5 wù¾å½wí ¡v½wĊ¤·v ÿ ¡vºĄÞ£$ ā¹wù-3 w£..#
·÷½wĄ¯ ôÎå 5 ½wí ôĉĀ´£I¢·v¹¾~IüĊúÒ£$ ā¹wù./ w£/-#
· ø¬þ~ ôÎå 5 I½wí Üĉ¾Æ£ ĂþĉÀă IèĊöÞ£ Iø¤· I¶Æå Ić¾Ąé ¥¹vĀ³

 ãĒ¤·v ô³ IxwÆ³ ĂĉĀÆ£ I¾Ċ·w£ ¡½wÆ·$ ā¹wù/. w£0/#

· Ăĉ¾Êý Ĉöí ½w¤·wÅ ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É/.,, ü¤ù ½¹ wùv Iā¹¾í Øæ³ v½
 ¹vĀù ü¤ù ½¹ ãÿ¾³ ćw« Ăz ć½v¼ñ ā½wúÉ ø¤ÆĊÅ ÿ āºÉ ¾¤êĊé¹

¢Åv āºÉ üĉÀòĉw«)
· ā¹wù ¿v ÿ āºÉ øĊÆê£ ôÎå ÿ¹ Ăz ø¬þ~ ôÎå/1 ôÎå yõwé ½¹ ºÞz Ăz

¢Åv āºùj øÊÉ)
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·óÿv ôÎå  5
øĊăwæù ÿ äĉ½wÞ£
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 ā¹wù,( ûwúĊ~

 ā¹wù-( Ăùwý ¢êåvĀù

 ā¹wù.(ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

 ā¹wù/ɀ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É

 ā¹wù0( ½wí ćv¾«v Ĉýwù¿ Ăùwý¾z 5 ĈöíɀĈöĊÎæ£

 ā¹wù1( wù¾å½wí

 ā¹wù2( ½wîýwúĊ~
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ā¹wù3(¾ĉºù±¾Õ
ā¹wù4ɀÃºþĄù½ÿwÊù
ā¹wù,+(ÄĊt½āwñ½wí
ā¹wù,,(½wîýwúĊ~iÀ«
ā¹wù,-(½wíɀāwñ½wíɀÀĊĄ¬£ÿûºĊ¯¾zñ½wíāw
ā¹wù,.ɀ²õwÎùɀ¡vÀĊĄ¬£ɀ²õwÎùÿ

¡vÀĊĄ¬£ćw~½wíɀüĊÉwù¡đvÿ½vÀzvɀ
¡wÆĊÅw£ÿćwĄýwú¤·wÅ¢éĀùɀôĉwÅÿ
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68



ā¹wù,/(¹½ÿv¾zĂþĉÀăćv¾«v½wíɀàö{ùúĊ~ûw
ɀàö{ùĈĉwĄýûwúĊ~ɀyĉ¾ÑûwúĊ~ɀù¡º

ûwúĊ~ɀÔÅĀ¤ù¹¾í½wíĈÑ¾åĂýwăwù

ā¹wù,0(¿ÿ½ɀāwùɀwĄ¸ĉ½w£ɀ¹¾æùÿÜú«ɀ
wĄývĀþÝ
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ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹ ûwúĊ~ äĉ¾Þ£

·ā¹wù,͂ûwúĊ~
·ûwúĊ~ĂÝĀú¬ù¹wþÅvÿĈí½vºù¢ÅvĂí½¹ā¹wù-¢êåvĀùĂùwýûwúĊ~©½¹āºÉ¢Åv)

·ā¹wù-͂¢êåvĀùĂùwý
·¢êåvĀùĂùwýćºþÅ¢ÅvĂí¡wÎ¸ÊùĈöÍvIûwúĊ~ºþýwù¡wÎ¸Êùÿ¹Iã¾ÕÛĀÑĀùI

àö{ùÿ¡ºùûwúĊ~½¹ûjûwĊzāºÉ¢Åv)

·ā¹wù.͂Ôĉv¾ÉĈùĀúÝ
·Ôĉv¾ÉIĈùĀúÝ¹wæùüĊúăü¤ù¢ÅvĂíÔĉv¾ÉĈùĀúÝøíw³¾zûwúĊ~v½üĊĊÞ£îĊùºþ)
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 ā¹wù/(ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É
·¾z IĈùĀúÝ Ôĉv¾É ôĊúî£ ½ĀÚþù Ăz Ăí ¢Åv ĈÍw· Ôĉv¾É IĈÍĀÎ· Ôĉv¾É üĉv ćv

¢Åv āºÉ øĊÚþ£ Iûj ¢Ċăwù ÿ ¢ĊÞÑÿ Ăz Ă«Ā£ wz IûwúĊ~ )¾É ½¹ āºÉ ©½¹ ¹½vĀù Ôĉv
ºþí Ðêý v½ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ¹vĀù ºývĀ£ Ĉúý āwñ ®Ċă IĈÍĀÎ·)

·

 ā¹wù0(½wí ćv¾«v Ĉýwù¿ Ăùwý¾z
·Ĉöí Ĉýwù¿ Ăùwý¾z L äõv 5~ ¹½Āù ćwă½wí Ĉöí ćºþ{ýwù¿ Iûj ½¹ Ăí ¢Åv ćv Ăùwý¾z ûwúĊ

¢Åv āºÉ ©½¹ ûwúĊ~ ë½vºù ÿ ¹wþÅv ½¹ ÿ Ă¤Êñ ÄîÞþù Iāwù yÆ³¾z)
·ĈöĊÎæ£ Ĉýwù¿ Ăùwý¾z L x 5í äö¤¸ù ćwĄ¤ĊõwÞå ćºþ{ýwù¿ Ăí ¢Åv ćv Ăùwý¾z ćwă½w

¢Åv āºùj ûj ½¹ IĈöí Ĉýwù¿ Ăùwý¾z xĀ¯½w¯ ½¹ ÿ ôĊÎæ£ Ăz IûwúĊ~ ÛĀÑĀù)
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 ā¹wù3(±¾Õ ¾ĉºù

· xĀ¯½w¯ ½¹ I½wí ćv¾«v ¢ĉ¾ĉºù ½ĀÚþù Ăz Ăí ¢Åv ĈéĀê³ Ì¸É I±¾Õ ¾ĉºù

ù ½wîýwúĊ~ Ăz wù¾å½wí ćĀÅ ¿v IûwúĊ~ ë½vºù ÿ ¹wþÅv ½¹ āºÉ üĊĊÞ£ ¡v½wĊ¤·v Ĉå¾Þ

¹ĀÉ Ĉù)

 ā¹wù,+(āwñ½wí ÄĊt½

·wîýwúĊ~ Ăí ¢Åv ÷¿đ Ăz¾¬£ ÿ ÌÎ¸£ ćv½v¹ ĈêĊê³ ĈÎ¸É Iāwñ½wí ÄĊt½ Ăz v½ ÿv I½

í Ĉ¤Å¾~¾Å v½ āwñ½wí ½¹ ûwúĊ~ ÛĀÑĀù ćv¾«v w£ ºþí Ĉù Ĉå¾Þù ½ÿwÊù ÃºþĄùºþ)
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 ā¹wù,-(ñ½wí ûºĊ¯¾z ÿ ÀĊĄ¬£ Iāwñ½wí I½wíāw
· ÿ ÷w¬ýv Iû¹¾í ¿wáj ćv¾z I¿wĊý¹½Āù ¡wùvºév wĉ ¡wùº· I¡wĊöúÝ ĂÝĀú¬ù ¿v ¡½w{Ý I½wí L äõv

z ÿ ºýwù ºăvĀ· Ĉéwz Ăí ¢Åv Ĉúĉv¹ ćwă½wí ôùwÉ ÿ ¢Åv ûwúĊ~ ÛĀÑĀù ¡wĊöúÝ û¹v¹ ûwĉw~ Ă
 ÿ v¾«v ½ĀÚþù Ăz Ăí ¢Åv Ĉ¤éĀù ćwă½wí ÿ I¹¹¾ñ Ĉù wù¾å½wí ôĉĀ´£ ûwúĊ~ ÛĀÑĀù ûvĀþÝ

¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv ûwúĊ~ ÛĀÑĀù ć½vºĄòý)
·Úþù Ăz wĉ ¹ĀÉ Ĉù v¾«v ûj ½¹ ûwúĊ~ ÛĀÑĀù ¡wĊöúÝ Ăí ¢Åv ĈĉwĄö´ù wĉ ô´ù Iāwñ½wí L x ½Ā

ºþþí Ĉù ā¹wæ¤Åv ûj ¿v wù¾å½wí ā¿w«v wz IûwúĊ~ ćv¾«v )½w· ćºĊõĀ£ ćwă Ăýw·½wí wĉ wĄăwñ½wí ¿v ©
ý ½wí ½¹ Ăí Ĉ£wÞÖé wĉ ¡vÀĊĄ¬£ ¢·wÅ ½ĀÚþù Ăz Ăí Iwù¾å½wí ĈöĉĀ´£ ćwĄþĊù¿ ÿ wĄö´ù yÎ

ºĉj Ĉúý ½wúÉ Ăz āwñ½wí ÿÀ« I¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ºÉ ºăvĀ·)
· ºĉwz Ăí ¢Åv Ĉ£wí½vº£ ÿ wĄùvºév I¡wĊöúÝ ¿v ¡½w{Ý Iāwñ½wí ÀĊĄ¬£ L © ¢éĀù ¡½ĀÍ Ăzz ćv¾

 ë½vºù ÿ ¹wþÅv è{Õ IûwúĊ~ ÛĀÑĀù ¡wĊöúÝ û¹v¹ ÷w¬ýv ÿ û¹¾í ¿wáj w£ I¹ĀÉ ÷w¬ýv v¾«v ā½ÿ¹
¹ĀÉ ¾ÆĊù IûwúĊ~)

· I¢éĀù ćwĄýwú¤·wÅ ÿ ¡wÆĊÅm£ I¡vÀĊĄ¬£ I²õwÎù ć½ÿj Üú« ¿v ¡½w{Ý Iāwñ½wí ûºĊ¯¾z L ¹
ÿ āwñ½wí ¿v ½wîýwúĊ~ ¡wí½vº£ ¾òĉ¹ ÿ ¡đj üĊÉwù I¡vÀĊĄ¬£ I²õwÎù Iºĉv¿ ¹vĀù û¹¾í ©½w·

ºÉwz Ĉù wù¾å½wí ĈöĉĀ´£ ćwĄö´ù û¹¾í ÀĊú£ ÿ ²ĊÖÆ£)
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 ā¹wù,.( I½wí ćw~ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù I¡vÀĊĄ¬£ I²õwÎù
ĉwÅÿ I¢éĀù ćwĄýwú¤·wÅ ÿ ¡wÆĊÅm£ I½vÀzv ÿ ¡đj üĊÉwùô

· I½wîýwúĊ~ Ăí ¢Åv Ĉ£vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù ¿v ¡½w{Ý  I½wí ćw~ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù L ©£ wz Ăz Ă«Ā

ûwúĊ~ ÛĀÑĀù ćv¾«v ćv¾z ûwúĊ~ ë½vºù ÿ ¹wþÅv½wí ¿v ĈĉwĄö´ù wĉ ô´ù ½¹ ÿ ā¹¾í ĂĊĄ£ I āwñ

ĊÞ£ ²õwÎù ¢Éw{ýv ô´ù wĉ āwñ½wí ½w{ýv ûvĀþÝ Ăz āwñ½wí ÀĊĄ¬£ Ĉĉwúýw« ±¾Õ ½¹ Ăí üĊ

ºþí Ĉù ¢Ùwæ³ ÿ ć½vºĄòý I¢Åv āºĉ¹¾ñ  )

·ºĊùwý ½wí ćw~ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù ÀĊý yÎý wĉ ã¾Îù ô´ù ½¹ ¹Ā«Āù ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù ā

¹ĀÉ Ĉù)
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· Ĉ£vÀĊĄ¬£ ÿ Ă¤·wÅ ÈĊ~ ¡wÞÖé L ā¾Î{£«v wz IûwúĊ~ ÛĀÑĀù ćv¾«v ½¹ Ăí ā¿w
ñ½wí ¿v ©½w· ćºĊõĀ£ ćwă Ăýw·½wí wĉ wĄăwñ½wí ½¹ I½ÿwÊù ÃºþĄù ¾Úý¾ĉ¿ ÿ wù¾å½wí āw

 øî³ ½¹ ÀĊý ¢Åv āºÉ Ă¤·wÅ ½wí ćw~ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù¹ÿ½ Ĉù ½wúÉ Ăz)

· L Lă¢éĀù ćwĄýwú¤·wÅ ÿ ¡wÆĊÅm£5ĂÕĀ´ù IwĄýwú¤·wÅ ÛvĀýv ¿v ¡½w{ÝIwĄĉ¿wÅ 
Ĉöí ½ĀÕ Ăz ÿ IwĄăwò¤Å¹ ā¹ĀõwÉ I¡v¾zw¸ù ÿ ¢·ĀÅ Iç¾z Ixj ¡wÆĊÅm£ Iwă½w{ýv ÷wú£ I
 ÿ āºÉ üĊùm£ v¾«v ā½ÿ¹ ćv¾z I¢éĀù ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¢Åv Ĉĉwăwþz ÿ ¡wÆĊÅm£ÿÀ«

 āwñ½wí ÀĊĄ¬£ ćwă½wí¹ÿ½ Ĉù ½wúÉ Ăz)
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ûwúĊ~ ¿v wù äĉ¾Þ£

·ûwúĊ~ 5 ¿v ĈÍw· ÛĀý ć½v¹v ¹v¹½v¾é ćv¾«v ćv¾z Ăí Ĉýv¾úÝ ±¾Õ ¾¤Æz ½¹ćwă ±¾Õ Ĉĉv¾«v Ĉþå ÷wÚý
Ĉýv¾úÝ ôùwÉ ÿ ¹ĀÉ Ĉù ºêÞþù ½ĀÊí ā¹wù ćvÀ«v- ûwúĊ~ Ăùwý ¢êåvĀùºÉwz Ĉù)

·ć½v¹v ¹v¹½v¾é
·Ĉýv¾úÝ ±¾Õ 5 ÃwÅv ¾z Ăí ¢Åv ĈÎ¸Êù ¡wùº· ÿ ¡wĊöúÝ ĂÝĀú¬ùĈþå ĂĊ«Ā£ ¡wÞõwÖù(ć¹wÎ¤év wĉ

ĈÝwú¤«v $¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv Ĉĉv¾«v āwò¤Å¹ ÔÅĀ£ Ăí # ĈÕ üĊÞù ¡ºù wz ÿ½w{¤ÝvÌ¸Êù ćv¾z èê´£
 Ĉýv¾úÝ Ăùwý¾z ãvºăv0ĂõwÅ ¢zw§ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¡½ĀÍ Ăz$ ā½ÿ¹ ½¹ Ă¤Æzvÿ ¢zw§ ¾Ċá ćwă ĂþĉÀă ôùwÉ

v¾«v ÿ ĂÞõwÖù # ¿v ûj ćv¾«v ćwă ĂþĉÀă ¿v Ĉ¤úÆé wĉ ÷wú£ ÿ ¹¹¾ñ Ĉù v¾«v Ĉýv¾úÝ ¡v½w{¤Ýv ô´ù üĊùm£
¹ĀÉ Ĉù$ ) ā¹wù Ă«¹Āz ÿ Ăùwý¾z ûĀýwé, ºþz,#

·Ĉĉv¾«v Ĉþå ÷wÚý
·ûwúĊ~ ćvÀ«v 5ÿ Ĉþå ¡wÎ¸Êù IĈÍĀÎ· Ôĉv¾É IĈùĀúÝ Ôĉv¾É IĂùwý ¢êåvĀù& )))ć¾ĉ¼~wý ìĊîæ£
·ºýĀÉ āºĉ¹ øă wz w« ìĉ ºĉwz Ăí ¹½v¹ ĈútwúÑ Ăîöz ¢ÆĊý Ăùwþ¤êåvĀù wĄþ£ IûwúĊ~ ºþÅ#
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Ĉĉv¾«v Ĉþå ÷wÚý ćwăºþĉv¾å

,( wă ±¾Õ ÈĉvºĊ~$±¾Õ äĉ¾Þ£ ÷wÚý IüĊù¿¾Å Èĉwùj ćwă ¢ÅwĊÅ ÿ Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv#
-( ć½ÿjºĉº~ ćwă½w¤·wÅ äĉ¾Þ£$ ¢·v¹¾~ ¡wùwÚý ÿ āÁÿ¾~ ćv¾«v ½w¤·wÅ IĈõwù üĊùm£ ćwă Çÿ½$ ô¨ù

Ăú³Àõv è³ ÿ wĄz Ã½wĄå##
.( ±¾Õ ćv¾«v ôùvĀÝ üĊĊÞ£ $¹ ½¹ ôùvĀÝ xw¸¤ýv ÿ ĈæĊí Ĉzwĉ¿½v ÷wÚý I¢Ċ³ĒÍ ÌĊ¸Ê£ ¡v½¾êù ¾úÝ ā½ÿ

 ±¾Õ$Ĉþå ćwă Ăùwý üĊĉj ÿ ¡wÎéwþù ć½vÀñ¾z ûĀýwé##
/( wă¹v¹½v¾é ówúÝv ÿ ±¾Õ ćv¾«v$ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ wă½wĊÞù ÿ ¡wÎ¸Êù IĈ£wĊöúÝ ćwăwúþăv½ IĈþå ÔzvĀÑ

 wă¹v¹½v¾é ówúÝv ÿ ¿wĊý ¹½Āù Ĉăºýwù¿wÅ ÿ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ÔzvĀÑ IĈþå ćwă$úÒ£ IĈÍĀÎ· IĈùĀúÝ Ôĉv¾É üĊ
ć¹v¹½v¾é ¡wéw´õv ÿ ĂúĊz Iwă#

0(wă ±¾Õ ć½v¹¾z ā¾Ąz ÷wÚý
1(ûj ćv¾«v ôùvĀÝ ÿ Ĉýv¾úÝ ćwă ±¾Õ ĈzwĊÉ¿½v ÷wÚý
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Ĉýv¾úÝ ćwĄ³¾Õ ÛvĀýv

äõv#±¾ÕĈýv¾úÝĈÝwæ¤ývɀ½ĀÚþùĈ³¾Õ¢ÅvĂí½¹¡ºùĈõĀêÞùÄ~¿vÛÿ¾ÉĂzā¾Ązzć½v¹¾
āÿĒÝ¾züĊùm£ĂþĉÀăćwăć½w«ÿëĒĄ¤ÅvĂĉwù¾ÅI¹ĀÅĈ{Åwþ¤ùĂz¢ĊÞ{£¿v¢ÅwĊÅ¹¢õÿv½ÀĊý
ºzwÝºĉwúý)
x#±¾ÕĈýv¾úÝ¾ĊáĈÝwæ¤ývɀ½ĀÚþùĈ³¾Õ¢ÅvĂíćv¾z÷w¬ývĂùwý¾zćwăāwå½ĈÝwú¤«vÿ

¡wĊöúÝ¾ĉ¿Ĉĉwþzÿwĉ¥vº³vûwú¤·wÅÿ¡wÆĊÅm£¢Ą«ôĊĄÆ£ĂĊöíÿäĉwÙÿ¢õÿ¹v¾«vùĈ¹¹¾ñ
ÿãºăĈöÍvûjóĀÎ³ºùj½¹ĈúýºÉwz)
|#±¾ÕĈ£wÞõwÖùɀ½ĀÚþùĈ³¾Õ¢ÅvĂí¾zÃwÅv¹v¹½v¾éüĊzûwù¿wÅÿwĉ¾ĉwÅăwò¤Å¹ćwĄ

Ĉĉv¾«vwz¡wÆÅĀùĈúöÝÿwĉĈ£wÞõwÖùÌÎ¸¤ùćv¾zĈÅ½¾zËw·v¾«vĈù¹¹¾ñ)
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ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É óÿv ôÎå(,

· ā¹wù,í øĉĀê£ IĈùĀúÝ Ôĉv¾É ¾ĊÆæ£ ¹½Āù ½¹ IèåvĀ£ ûvĀþÝ wz Ić½w
¢Åv ā¹¾í ²ĉ¾Î£ ãĒ¤·v ô³ ÿ wĄáĒzv)

· ā¹wù-(¹½v¹ Ĉ£v½wÉv Ăùwý¾z ûwù¿wÅ ĈáĒzv ćwĄöúÞõv½Ā¤Å¹ ¹½Āù ½¹)
· ā¹wù.(¢Åv āºÉ ²ĉ¾Î£ ½wîýwúĊ~ ¢ĊõĀuÆù º³)
· ā¹wù/¹½v¹ ā½wÉv øĊăwæù ÿ äĉ½wÞ£ Ăz )ýwÎêý ¿Āþă ûwúĊ~ äĉ¾Þ£ ćwĄ

¹½v¹ Ĉ¨´z ôzwé ĈéĀê³)
· ¹vĀù0 w£3Ĉ£w´ĉ¾Î£ ±¾Õ ¾ĉºù ÿ ½ÿwÊù ÃºþĄù Iwù¾å½wí ¹½Āù ½¹

¹½v¹ )¢Åv āºÉ ã¼³ ĈêĊê³ Ì¸É ½ÿwÊù ÃºþĄù ¹½Āù ½¹)
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ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É óÿv ôÎå(-

·wù ā¹4(ôĉºÞ£ ÿ ûj Ôĉv¾É ÿ ûwúĊ~ àö{ù
· ā¹wù,+ɀûwúĊ~ ¡ºù
· ā¹wù,,(āwñ½wí ÿ ½wí
· ā¹wù,-(¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù
· ā¹wù,.(½vÀzv ÿ ¡đj üĊÉwù
· ā¹wù,/(ĈÑ¾å ¹¾í½wí ÔÅĀ¤ù
· ā¹wù,0( Ĉþå ĈõwÝ ćv½ĀÉ ć½ÿv¹$ IûwăvĀ· IāÂĉÿ āºþĉwúý Ić½ÿv¹

Ăùwý½v¾é IāºývĀ· #āºÉ ûvĀþÝ 5 ¢ĉ¾¨ív ÔÅĀ£ Ăùwý½v¾é ćwÒùv wz
ºþí ±¾Öù ćºĉº« ćwÝ¹v ºývĀ£ Ĉúý ã¾Õ ÿ¹ ¿v ìĉ ®Ċă Iûv½ÿv¹)
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÷ÿ¹ ôÎå 5

 ¡vºĊĉw£ÿ¡vºĄÞ£

½wîýwúĊ~
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 ā¹wù,1(½wîýwúĊ~ ¡vºĊĉw£
· äõvɀûj ¹wæù ¿v āwñv ÿ ûwúĊ~ ë½vºù ÿ ¹wþÅv ĂÞõwÖù
· xɀĊÉwù ¡vÀĊĄ¬£ ²õwÎù ë½vº£ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý üĊùw£ Ăz ¢{Æý ÿ  ¡đv ü

 ºzwĉ ûwþĊúÕv ½wí ćv¾«v ½vÀzv
·©( ¢ĉÿ½ ½wí ćv¾«v ô´ù ¿v ÛĒÕv ÿ ûwîùv ÿ Ĉñºý½wz IvĀă ÿ xj ¢ĊÞÑÿ

 ½wùj Ăz Ă«Ā£ wz IówÅ äö¤¸ù ćwĄöÎå ½¹ ½wí ćv¾«v-+ ¶ĉ½w£ ¿v ÈĊ~ ówÅ
¢úĊé ¹wĄþÊĊ~ Ătv½v)

· L ¹ ĂĊöí Ăz ºĄÞ¤ù ÿ ÜöÖù«v ćwă ĂúĊz I½wí Ăz ÓĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé IĈÝwú¤
ÊĊ~ øĊöÆ£ ¶ĉ½w£ w£ Ăí I¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ¾òĉ¹ ÿ Ï½vĀÝ IwĄ£wĊõwù óĀúÞù ¹wĄþ

¢Åv ā¹Āz v¾¬ù ÿ ) ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ¢ĉwÝ½ ÷ºÝ ¢ĊõĀuÆù Iów³ ¾ă ½¹
¢Åv ½wîýwúĊ~ āºĄÝ¾z IāºÉ¹wĉ)

·¾Úý ½¹ L Lă ¹ĀÅ ü¤å¾ñ đwz ćwăºþz ¹wæù ¿v ĈÉwý ćwă ĂþĉÀă ÷wú£ ÿ ½¹£ ĂĊĄ
¢úĊé ¹wĄþÊĊ~
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wîýwúĊ~ øĄÅ½

wù¾å½wí øĄÅ
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 ā¹wù11 ĈÝwú¤«v üĊùw£ ĂúĊz ûĀýwé

Ĉ£½ĀÍ½¹Ăí¢zw§¹ĀÉÛĀéÿĂ§¹w³MwúĊê¤ÆùĈÉwý¿v÷ºÝwÝ½¢ĉ
¡v½¾êù¢Ùwæ³Ĉþåÿ¿ÿ¾zć½wúĊzĈÉwý¿v÷ºÝ¢ĉwÝ½¡v½¾êùÉvºĄzĈ¤

ÿÓwĊ¤³v÷¿đ¿vã¾Õwù¾å½wíwĉûwñºþĉwúýÿvā¹Āzûwù¿wÅĂþĉÀăwăv½
ÓĀz¾ùĂzĂ¬õwÞùÿ¢ùv¾áÿwĄĉ¾ú¤Æùÿā¾Ċáv½¢·v¹¾~ÿè{Õā¹wù0+
üĉvûĀýwé¿vwù¾å½wíĂ{õwÖùÿóĀÍÿºăvĀ·ºÉ.

ā¾Î{£,(¾ÎêùĈùºývĀ£wz¢·v¹¾~,+ówÅć¾ú¤ÆùÛĀÑĀùüĉv
ā¹wùĂzûwù¿wÅ¿vüĉv¢zwzć¾zĂúÒõv¹ĀÉ.

ā¾Î{£-(āwñ¾ăĂúĊzāºÉóĀúÊù¡v½¾êùÓĀz¾ùĂzĂúĊzÌ¸É¦õw§
ºÉwzI½¹¡½ĀÍÛĀéÿĂ§¹w³ûwù¿wÅMwÎ¸ÉćwĄîúí½¾êù½¹üĉvûĀýwé½v
¢{ÆýĂzĂúĊzāºÉ÷w¬ývºăvĀ·¹v¹ÿćwĄ¤í¾ÉĂúĊzäÙĀùĂz·v¹¾~¢
¡½wÆ·½¹¹ÿº³¡vºĄÞ£Ăzûwù¿wÅºþ¤Æă)
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z ºĉwz Ă¯ ¹Ā· ćv ĂúĊz āºýÿ¾~ ôĊîÊ£ ćv¾z ûv½wîýwúĊ~K ºþþî

Vwù¾å½wí$āºý½v¼ñvÿ½wí#½¹ü¤ù¹v¹½v¾é½wîýwúĊ~$ĂÞÕwêù½wí#v½ºĄÞ¤ùĈùºĉwúýĂí½wíûwþí
¹Ā·üĊþ°úăÿûwþí½wí½wîýwúĊ~ĈÝ¾åv½¹Àýûwù¿wÅüĊùw£ĈÝwú¤«vĂúĊzºĉwúýÿôíè³
ĂúĊzv½¹¿v¹¾ z)

Vwù¾å½wí$āºý½v¼ñvÿ½wí#½¹¹½Āùćwă¹v¹½v¾éIĈýv¾úÝ¾Ċáºĉwz0"àö{ùÌõw·wý¹¾í½wív½¿v
¾ă¡½ĀÍ¢ĊÞÑÿĂÞÕwêùI½wí¾Æíºþíÿ¹Àý¹Ā·Ăòý¹½v¹)

VÄ~¿v¹wêÞýv¹v¹½v¾éìĉĂ¸Æý¿vûjºĉwzĂzĂöĊÅÿwù¾å½wí$½wîýwúĊ~wĉ#Ăzîĉ¹Àýüĉ¾¤Ă{ÞÉ
ûwù¿wÅüĊùw£ĈÝwú¤«v$Üévÿô´ù½¹ćv¾«vāÁÿ¾~#ôĉĀ´£¹¹¾ñ)

VĂ{ÞÉüĊùw£ĈÝwú¤«vÄ~¿v¢åwĉ½¹¹v¹½v¾éćv¾zāwñ½wíôĊîÊ£āºýÿ¾~ā¹v¹ā½wúÉÿíāwñ½wÿ
äĉ¹½ûwúĊ~v½ËwÎ¤·vĈùºă¹)

V÷w¬ýv¾Å½wîýwúĊ~¡½ĀÍ¹Àú¤Å¹ÿćwĉvÀùûwþí½wíôáwÉ½¹±¾Õv½½¹ā½ÿ¹Ĉýwù¿ĊĊÞ£ü
āºÉøĊÚþ£ā¹ĀúýÿĂzwù¡ÿwæ¤õvè³ĂúĊzè{ÕĂzĀÎùµ½Āù-/*,*2+ćv½ĀÉĈõwÝüĊùw£

Ĉ¤Ýwú¤«vĂÕĀz¾ùv½¢·v¹¾~ÿÄ ÅxwÆ³wÍwæù¢åwĉ½¹ºăvĀ·¹Āúý)  ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com 85
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¢ĊÞÑÿ ¡½ĀÍ ¡v½ĀÆí

,+ºÍ½¹¢zwz½ĀÆíĂ«ÿûwúÒõv$üÆ³÷w¬ýv½wí#)

ÓwÆévÈĊ~¢·v¹¾~$ĂzćĀ´ýĂíw£¾·j¹v¹½v¾éìöĄ¤Æù¹ĀÉ#)

ĈöÝxwÆ´õv¡wĊõwù."àõw{ùĈ¤·v¹¾~$¡wĊõwùĈæĊöî£#¾Æíÿã¾Ù.+¿ÿ½ĂzxwÆ³ûwù¿wÅ½Āùv
Ĉ£wĊõwù½ĀÊí$Ã)v)÷)ë#

ĈöÝxwÆ´õvè³ĂúĊz$ûv¾ñ½wí#,*1ºÍ½¹àö{ùĈ¤·v¹¾~½¹āÁÿ¾~ćwăĈýv¾úÝÿ2)23ºÍ½¹½¹
āÁÿ¾~ćwă¾ĊáĈýv¾úÝwz²õwÎù$Ăí½¹¡½ĀÍ¢ĊÞÑÿ0"ĈöÝxwÆ´õv¾ÆíĈù¹ĀÉ#ÿ½¹āÁÿ¾~
ćwăć¹Àú¤Å¹,1*2ºÍ½¹àö{ùāÁÿ¾~ĈùºÉwz$÷,/3ç)ë÷ÿ-3ÿ.3ÿ.4ç)¡)v#)

Ï½vĀÝć½v¹¾ĄÉøĊýºÍ½¹¿v¾ă¡½ĀÍ¢ĊÞÑÿ¾ÆíÿĂzxwÆ³ć½v¹¾ĄÉÀĉ½vÿĈù¹ĀÉ)

ÓwÆéviwĄz²õwÎù¡vÀĊĄ¬£ÿĈöĉĀ´£wù¾å½wí)

ĂýĀñ¾ăøtv¾«Ĉõwú¤³v)
½ĀÆíĂé¾æ¤ù¾òĉ¹è{ÕÔĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~)
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ûv¾ñ½wí çĀê³ ¢·v¹¾~ $wù¾å½wí ÔÅĀ£#½wí ûĀýwé ¾Úý ¿v

ā¹wù,.ûĀýwé½wí½¹üĉv¹½ĀùĈùºĉĀñ5½¹ć¹½vĀùĂí½wí¿vèĉ¾ÕĂÞÕwêù$ć½wîýwúĊ~#
÷w¬ývĈùIºzwĉĂÞÕwêùāºþă¹$wù¾å½wí#äöîù¢Åv¹v¹½v¾év½¹Ā·wzĂÞÕwêùí½w
$½wîýwúĊ~#ĂzćĀ´ýºêÞþùºĉwúýĂíûj½¹ĂÞÕwêù½wí$½wîýwúĊ~#ºĄÞ¤ùñ¹¹¾Ăí

Ĉùwú£üĉvûĀýwé$ûĀýwé½wí#v½¹½Āù½¹ûwþí½wí¹Ā·$ûv¾ñ½wí#ówúÝvºĉwúý)

ā¾Î{£,ɀ¡w{õwÖù¾ñ½wí$çĀê³ÿ¹Àú¤Å¹#iÀ«ûĀĉ¹ā¿w¤úùā¹Āzÿûwĉwù¾å½wí
äÙĀùĈùºþÉwzĈăºzûv½wîýwúĊ~Ăzûv¾ñ½wív½¾zv¾zćv½Ü«v¾ùĈýĀýwé¿vùô´
¡w{õwÖùI½wîýwúĊ~üùĂöú«¢ýwúÑüÆ³÷w¬ývI½wí¢·v¹¾~ºþĉwúý)

ā¾Î{£-(Ă°ýwþ¯ĂÞÕwêùāºþă¹$wù¾å½wí#ãĒ·¾zyĊ£¾£çĀåĂz¹wêÞýv¹½v¾é¹vwz
ĂÞÕwêù½wí$½wîýwúĊ~#¹¿v¹¾ zÿwĉô{é¿vûwĉw~/0¿ÿ½¿vôĉĀ´£¢éĀùĂĉĀÆ£
xwÆ³Iºĉwúý$wù¾å½wí#äöîùĂz¢·v¹¾~ûĀĉ¹ĂÞÕwêù½wí$½wîýwúĊ~#½¹éów{
ûv¾ñ½wíºăvĀ·¹Āz)
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 ¡v½ĀÆí$¡wĊõwù  #ć½wîýwúĊ~ ¹v¹½v¾é ½¹

 ûĀýwé è{Õ ¡wĊõwù óĀúÉ¾z ôÍvÿ ĈêĊê³ Ëw¸Év Ĉùwú£ ÿ ć½wí ¡wÝĀÑĀù ÿ wă¹v¹½v¾é ĂĊöí¾z
¹½v¹ ĈýĀýwé ¿Ā¬ù ÿ ²ĉ¾Î£ Ăz ¿wĊý iwþ¨¤Åv ¹½vĀùÿ ¢Åv Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ĈéĀê³)

¡wĊõwù xwÆ´õv ĈöÝ ¾Æí ºÉwz ãwÞù ¢·v¹¾~ ¿v Ēí ¹v¹½v¾é ½¹ ½Āí¼ù ºùj½¹ Üzwþù Ăí ć¹½vĀù ½¹ Ăz
¢Åv Ĉæ¤þù ô´ù ¡wĊõwù ā½v¹v ¾Úý yÆí ÿ Ĉö{é ÷ĒÞ¤Åv Ó¾É)

· ā¹wù,+/ç)÷)÷ 5 ¢õÿ¹ Ăz Ă¤Æzvÿ ¡wÆÅĀù ÿ wĄĉ½v¹¾ĄÉ IĈ¤õÿ¹ ¡wÆÅĀù Iwă Ăýw¸£½v¿ÿ ĂĊöí
 ¾ă ½¹ ºþæöîù ć½w¬£ ôáwÊù ûw{³wÍ IĈÝwæ¤ýv¾Ċáÿ ĈÝwæ¤ýv¿v øÝv ĈéĀê³ Ëw¸Év ĂĊöíÿ

¹½Āù)))¢zwz Ăí ĈăĀ«ÿ))) ºþþí Ĉù ¢·v¹¾~ ûvĀþÝ¾ă Ăz.ºÍ½¹ xwÆ´õv ĈöÝ ûvĀþÝ Ăz v½ ûj
ć¹Āù ¡wĊõwù$āĀ«ÿ āºþþí ¢åwĉ½¹ # ÿ ¾Æíë ÷ v Ã ã¾Õ ¿v āºÉ üĊĊÞ£ xwÆ³ Ăz ¿ÿ½ ĈÅ  ã¾Ù

ºþĉwúý øĊöÆ£ ć¹où Ăz v½ ûj ºĊÅ½ ÿ Àĉ½vÿ)

©½w· øĊêù ¡wÆÅĀù wĉ Ĉ«½w· ćwĄ¤í¾É wz ć½wîýwúĊ~ ćwă¹v¹½v¾é½¹$,+2 # ¼·wù Ăz,- ºÍ½¹
Ã  xwÆ³  Ăz ¡wĊõwù ûvĀþÝ Ăz ÿ ¾Æí ĂýđwÅ Ĉ¤åwĉ½¹)v)÷)ë )Àĉ½vÿ)))

v Ĉ¤õÿ¹ ćwĄăwò¤Å¹ ôêý ÿ ôú³ IĈþå ¡wÆĊÅw£ IĈýwú¤·wÅ ćwă¹v¹½v¾é ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ÷¿vĀõ ºĉ¾· ¿
ºþ¤Æă ãwÞù ¡wĊõwù ¢·v¹¾~)
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ć½wîýwúĊ~ ¹v¹½v¾é ½¹ ûv¾ñ½wí ĂúĊz è³

 ā¹wù.3ç)¡)v 5 Ĉù ½v¼ñvÿ ĈéĀê³ wĉ ĈêĊê³ Ëw¸Év Ăz ĂÞÕwêù ½ĀÖz ½wí ÷w¬ýv Ăí ć¹½vĀù½¹

½wí ĂÞÕwêù ºþí Ĉù ºêÞþù Ăí ć¹v¹½v¾é ½¹ ºĉwz wù¾å½wí ¹ĀÉ$½wîýwúĊ~ #ĉwúý ºĄÞ¤ù v½ Ăí º

è³ ôíÿ ºĉwúý ĂúĊz ûwù¿wÅ ¹Àý v½ ĈÝ¾å ûv½wí ĂÞÕwêù ûwþí½wí üĊþ°úăÿ ¹Ā· ûwþí½wí ĂúĊz

 ā¹wù ½¹ ½¾êù yĊ£¾£ Ăzv½-3¹¿v¹¾ z ûĀýwé üĉv) ¢·v¹¾~0 " ½wí ôí ćwĄz wù¾å½wí ã¾Õ ¿v

ºăvĀ· ûwù¿wÅ ã¾Õ ¿v xwÆ³ wÍwæù Ătv½v Ăz óĀíĀù)

 ûwù¿wÅ Ăz ½¾êù ºÝĀù ½¹ v½¹Ā· ûwþí½wí ĂúĊz è³ÿ ¹Àù ¡½ĀÍ Ăí Ĉýv½wí ĂÞÕwêù ¹½Āù ½¹

àö{ù ¿v ûwù¿wÅ ¢ÅvĀ·½¹ Ăz wþz Ĉ¤·v¹¾~ ĂúĊz è³ ó¹wÞùIºþþí Ĉù ¢·v¹¾~ ÿ øĊöÆ£ ½Āí¼ù

ºÉºăvĀ· ¹v¿j)

 I ¹¿v¹¾ z ûwù¿wÅ xwÆ³ wÍwæù Ă{õwÖù ûÿºzv½ ½wí ĂÞÕwêù ÔÆé üĉ¾·j wù¾å½wí āwñ¾ăuÆù óĀ

 ¢·v¹¾~¹Āz ºăvĀ· ÓĀz¾ù ¡v½wÆ· ÿ ½¾êù ĂúĊz è³ÿ Ăz ¢zwz üĉv ¿v Ăí v½ ĈăĀ«ÿ ¹½v¹ è³

ºĉwúý óĀÍÿ ÿ Ă{õwÖù ½wí ĂÞÕwêù ¿v ¢Åv Ă¤·v¹¾~ ûwù¿wÅ)

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com
89



ÈÅ¾~,.3.#wæÖõͼ÷ĒÝvºĊtwúýĂí¢zwzĂĊĄ£²õwÎùÿĈ£vÀĊĄ¬£íĂè{Õ

¹wþÅvÿë½vºùIûwúĊ~¢·v¹¾~¿½v¿vćĀÅwù¾å½wíºĄÞ£āºÉÿºĉwz¿v·©½w

½ĀÊí¹½vÿāºÉ½¹¡wĊöúÝÛĀÑĀùûwúĊ~ã¾Îùāºĉ¹¾ñÿ½¹½wíĈéwzºýwúz

ĂþĉÀăÏ½vĀÝÿćwă ĂþĉÀăĈÉwý¿v¢ĉwÝ½üĊývĀéÿ¡v½¾êùÓĀz¾ù¾zĄÝāº

Ă¯ĈÆíĈùKºÉwz
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· ¶Åw~,.3. 5ÿ ë¾úñ ¿v ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù ÌĊ·¾£ Ăz ÓĀz¾ù ćwă ĂþĉÀă ĂĊöí
¢Åv ½wîýwúĊ~ āºĄÝ Ăz ¹wĄþÊĊ~ øĊöÆ£ ¶ĉ½w£ w£ Ĉí¾úñ çĀê³)
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ÈÅ¾~#½¹ĂîĊ£½ĀÍ½¹āÁÿ¾~ćvûv½wzºĉºÉºĉwĊzÿwù¾å½wí¹Ā·Åv½wͼ
ćv¾«vĂùv¹v½wív½½¹ûj¿ÿ½wĉwă¿ÿ½äéĀ¤ùºþíwĉjĈùûvĀ£èzwÖùā¹wù.+
Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~üĉv¡ºùv½iÀ«¡v¾Ċ·w£¿w¬ùĂzxwÆ³K¹½ÿj
¶Åw~,.3-5½¹¡½ĀÍÌĊ¸Ê£wù¾å½wíôzwéºĉºú£¢Åv)

ÈÅ¾~#ºþúÊăvĀ·¢ÅvûwĊzºĊĉwúýÄ~¿vÛÿ¾É¹v¹½v¾éĂþĉÀăåwÑvĈĈÉwý
¿v¾ĊĊâ£½¹üĊývĀéĂzāºĄÝìĊùvºí¿vüĊå¾ÕûwúĊ~ºÉwz Ĉù)
¶Åw~,.305üĊå¾Õ¹v¹½v¾éºĄÞ¤ùĂzüĊývĀéÿ¡v½¾êùûwù¿¹wêÞýv¹v¹½v¾é

Iºþ¤ÆăĂ¤ÆzĂz¹½Āùvºĉwz¿vûwù¿wÅ÷ĒÞ¤Åv¹¹¾ñ)
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 ā¹wù,1ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

· ā¹wù ćwăºþz,1 ¿v0 Ăz ºþz2 ÿ ¾¤êĊé¹ ²ĉ¾Ê£ wz ºþz
¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ć¾¤ÊĊz)

· ā¹wù ºþýwù,1½ ¹wþÅv Ăí ºþí Ĉù ºĊĉw£ ½wîýwúĊ~ IĈö{é v
 wùv I¢Åv ā¹v¹ ¹wĄþÊĊ~ ¢úĊé ûj ćwþ{ù¾z ÿ ā¹¾í ĂÞõwÖù

¢Åv āºÉ ĂåwÑv ¾ĉ¿ ćwăºþz5
·Æù ü¤å¾ĉ¼~ ćwþÞù Ăz ½wîýwúĊ~ ćĀÅ ¿v ¹wþÅv ĂÞõwÖù ¢ĊõĀu

¢ÆĊý wĄýj ¢´Í)

·ºÉ ûvĀþÝ wù¾å½wí wz ûwúĊ~ ¹wþÅv ćwĄ£¾ĉwâù ¢ĊõĀuÆù¢Åv ā)
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 ā¹wù,2( ûwþí½wí
· äõvɀ ÌÎ¸¤ùɀ Ĉ«½w· ûwÎÎ¸¤ù)
· xɀĈăwå½ ôĉwÅÿ ÿ ëv½Ā· ÿ ¹½Ā· ÿ ¢ýĀîÅ ô´ù üĊùw£ ) ĂþĉÀă ówúÝv ÷ºÝ ÿ

¾ĄÉ üĉ¾£ ìĉ¹Àý ¢úĊé wz Ăéÿ»j ĂĊĄ£ ćv¾z ôú³ ûĀ°úă Ĉĉwă
· ©(Ĉ«½w· ÿ Ĉýv¾ĉv ûwþí½wí ¢ĉĀă)
· ¹ɀ ôáwÉ ûwþí½wí ÷vº¸¤Åv ÷ºÝ wù¾å½wíÔz½ ć» ûđĀuÆù ā¿w«v ûÿºz)
· āɀ ¹¾í½wí Ăùwý½wí ½ÿºÍ ÷ÿÀõ$)½wí ûÿºz ûv¾ñ½wí ½wí Ăùv¹v ¿v ºývĀ£ Ĉù ¾Ùwý ÃºþĄù Ăùwý

ºĉwúý ć¾ĊñĀö«)#
· ÿ(½wí  ûĀýwé è{Õ ¹Àú¤Å¹ ¢·v¹¾~$ā¹wù ćv¾«v,. ā¹wùÿ./w£0, ½wí ûĀýwé# ) wz

,0 "¶Æå ÿ ¢ĊÞÑÿ ¡½ĀÍ āºÉ ¢·v¹¾~ ćwĄăwù ćv¾z ć¾Åđwz
½v¾î£ ¡½ĀÍ ½¹ ûwúĊ~ $ă Ăùwý ¢ýwúÑ ¿v ¢Év¹¾zI yöÕ ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹w#

· ¿ɀ ĂêÖþù ûwþíwÅ üĊz ¿v ûv¾ñ½wí xw¸¤ýv ÈÉĀí)
· ±ɀĈÝwú¤«v üĊùw£ ûĀýwé ćv¾«v$÷ ĂúĊz è³,/3ç)÷ÿ ë.3ç)¡ # ÿ Ĉþå ¢Ùwæ³ ÿ

 ½wí ¢ÉvºĄz)
· Óɀ ûwþí½wí ówúÝv ¢ĊõĀuÆù $ ¢Ċ³ĒÍɀ øÚý óĒ¤·vɀ ć½wþí¾z#
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·ÈÅ¾~ #Éwz Ĉù ½ºê¯ ûj ûvÀĊù KºýĀÉ ĂúĊz ¢Æĉwz ÀĊý Ĉ«½w· ûv¾ñ½wí wĉvKº

·ÈÅ¾~ #ā½wúÉ ā½wúÉ Ăùwý yĉĀÎ£ èzwÖù2/0,0*
¡/+.+- µ½Āù ë,.*0*,.32ā½wúÉ ÿ,2+021*¡/+.+- µ½Āù  Lă-/*4*,.32

ĂúĊz ºĉwz wĉv ¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv¹º¬ù ¢ĊõwÞå ¢Ą« ûwò¤ÆÊý¿wz ¿v ĂîĊ£½ĀÍ½¹KºýĀÉ
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·¤Å¹ ½¹ Ĉýv¾ĉv ÃwþÉ½wí I¹v¾åv Ç¿Āùj wĉ āÂĉÿ ĈÎÎ¸£ ćwă½wí ćv¾«v ćv¾z ¾ñv Ã¾
v ìĉ¾ă ¡wÎ¸Êù ÿ ¿wĊý ¹½Āù Ĉ«½w· ûwÅwþÉ½wí ¹vºÞ£ IĈĉv¾«v āwò¤Å¹ IºÉw{ý ¾Úý ¿

 ā¹wù ½¹ wĄýj Ăz ĈÝw«½v ćwă½wí ÿ ÷¿đ ÌÎ¸£ ÿ Ăz¾¬£<,2(äõv ; ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É
ºÆĉĀý Ĉù)

· ā¹wù,2 L äõv L ¹vºÞ£ IûwúĊ~ ÛĀÑĀù ćv¾«v ćv¾z Ăí ¢Åv ºĄÞ¤ù ½wîýwúĊ~
ȣȣȣȣ¾æý *ñ ½wí Ăz I¾ĉ¿ ½¹ āºÉ üĊĊÞ£ ćwĄÎÎ¸£ wz Ĉ«½w· ÃwþÉ½wí āwù¹½wú)

Ĉ«½w· ûv¾ñ½wí Ăz ¿wĊý ÷ÿÀõ
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 ā¹wù,2ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

·Åv āºÉ ĂåwÑv āÁÿ¾~ ¾ĉºù ÿ āwñ½wí ÄĊt½ Iûwþí½wí ¾z āÿĒÝ ā¹wù ûvĀþÝ Ăz¢)
· ¿v ¹½vĀù4 Ăz ºþz-+¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ºþz)
·úÝ ĂæĊÙÿ ā½v¹v Ôĉv¾É ºéwå Ëw¸Év ÿ ¢õÿ¹ ûwþí½wí ć¾Ċñ½wí Ăz ¹½Āù ½¹ ĈùĀ

¢Åv āºÉ ²ĉ¾Î£)
·í üĊåº£ øÅv¾ù ¡Āå ¡½ĀÍ ½¹ ÿ Ĉñºĉ¹ yĊÅj ûwù½¹ ¡wýwîùv ½wîýwúĊ~ Ĉýwþí½w

ºþí øăv¾å v½ ºýv āºĉ¹ yĊÅj āwñ½wí ½¹ Ăí)
· ºþz èzwÖù,2(1 Ăz ½ÿwÊù ÃºþĄù èĉ¾Õ ¿v wå¾Í wù¾å½wí ¡v½Ā¤Å¹ ÿ ¡v¾Úý

¹ĀÉ Ĉù ßĒzv ½wîýwúĊ~)
· ĈùĀz ÷¹¾ù ÿ āwñ½wí ÄĊt½ ûwz¿ çw{Öýv Iāwñ½wí ÄĊt½ üĊÊýw« ¹½Āù ½¹

¢Åv āºÉ ĂåwÑv Ĉĉwăºþz  )
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 ā¹wù,3( ½wí ćv¾«v üÆ³ ¢ĊõĀuÆùς ½wí Ăùwý¾zςå¾ÊĊ~ Ç½vÀñ ¢
 ½wí( ¾òĉ¹ ûv½wîýwúĊ~ wz Ĉòþăwúăςāwñ½wí ÄĊt½

· äõvɀ ½wí ćv¾«v üÆ³ ôùwí ¢ĊõĀuÆù

· xɀ ûwù¿wÅ ĂĊĄ£ɀÿwÊù ÃºþĄù ¾Úý è{Õ ĈöĊÎæ£ Ĉýwù¿ Ăùwý¾z ÿ  v¾«v Çÿ½ ¾z ½
 ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É wĉ āwù ìĉ ĈÕ Ĉöí Ĉýwù¿ Ăùwý¾z ÿ ¹Ā«Āù ćwă ĂÊêý ÃwÅv

· ©(½ÿwÊù ÃºþĄù Ăz  ÷ÿÀõ ¡½ĀÍ ½¹ ĈöĊÎæ£ Ĉýwù¿ Ăùwý¾z ¡v¾ĊĊâ£ ÛĒÕv
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· ¹ɀwí Ăz èöÞ¤ù Ĉĉv¾«v ćwĄăÿ¾ñ wĉ ûv½wîýwúĊ~ ¾òĉ¹ wz ÷¿đ Ĉòþăwúă wù¾å½

· āɀ ½ÿwÊù ÃºþĄù ¾Úý wz āwù ¾ă ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ćwă½wí ôùwí Ç½vÀñ $ ½vºêù
ɀ ºÍ½¹ɀ ¢å¾ÊĊ~ɀ ¾Ċ·w£ɀ ¡ĒîÊùɀ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù ½vºêù ÿ ÛĀý(

 ¡đv üĊÉwù ÛĀý ÿ ¹vºÞ£ɀ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý  ÌÎ¸£ ÿ ¹vºÞ£)#
· ÿ Ăýv¿ÿ½ ¡wÉ½vÀñ ĂĊĄ£ ºtvĀå )))K¢ÆĊ¯

· ÿɀ Ăùwý¾z ¿v Ă¸Æý ìĉ ü¤Év¹ ā¹wùvɀ wă½v¹Āúýɀwí ¢å¾ÊĊ~ ćwă óÿº« ÿ ½
 āwñ½wí ½¹

· ¿ɀ āwñ½wí ÄĊt½ Ĉå¾Þù $ ¢Ċ³ĒÍ º«vÿ #Ĉå¾Þù ÿ ¡wĊöúÝ ¿wáv ¿v ÈĊ~
 āwù ìĉ ¾¨ívº³ ã¾Ù ºĊĉw£ ¹½Āù üĉÀòĉw«

·Ă¤îý5½wí ćv¾«v Ăz ÓĀz¾ù Ăí ÷ĒÝv ÿ ½wÖ·v ÛĀý¾ă Ăí wĉ ½ÿwÊù ÃºþĄù ã¾Õ ¿v
¢Åv ½wîýwúĊ~ Ăz ßĒzv øî³½¹ I¹ĀÉ ßĒzv āwñ½wí ÄĊt½ Ăz ÿv āºþĉwúý)
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·ÈÅ¾~ #Îæ£ Ĉýwù¿ Ăùwý¾z Ătv½v ćv¾z I½wîýwúĊ~ ¢öĄù üĉ¾·j ĈöĊ

½wí ćv¾«v ¡wĊtÀ« ÿ ā¹Āz Ĉí ¿v ÿ ºÉwz Ĉù ½ºê¯ý¾z ĂĊĄ£ Çÿ½ Ăùw

 ûj û¹¾í ÷wòþă Ăz ÿ ĈöĊÎæ£ Ĉýwù¿KºÉwz Ĉù ĂýĀò¯

¶Åw~# üĊþ°úă ÿ çĀå ¹½vĀùæ£ Ĉýwù¿ Ăùwý¾z ĂĊĄ£ Çÿ½ ¡wĊtÀ« ĈöĊÎ

ûj û¹¾í ÷wòþă Ăz ÿÿ ¹¹¾ñ Ĉù Ì¸Êù ûwúĊ~ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É ½¹

 ¿v çĀå  ¢öĄù¢Åv ûwúĊ~ Ăõ¹w{ù ¶ĉ½w£)ývĀ£ Ĉù wù¾å½wí üĊþ°úă º

 Ătv½v āĀ´ý ½wí ¢å¾ÊĊ~ Ç½vÀñ¹½ÿwĊz ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É ½¹ v½)
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·ÈÅ¾~ 5ÆĊ¯ wù¾å½wí äĊöî£ ºĉj ¹Ā«ÿ Ăz ½wí ½¹ ĈÎêý ĈÞÖé ôĉĀ´£ ¿v ºÞz ¾ñvK¢

·¶Åw~ 5ù ÷wú£v Ăz ½wí ĈÞÖé ôĉĀ´£ ßĒzv ÿ üĊúÒ£ ā½ÿ¹ ûwĉw~ wz ½wîýwúĊ~ ¡vºĄÞ£ºÅ½ Ĉ ) ½¹
ºþí ĂÞ«v¾ù ĈĉwÒé øíw´ù Ăz ºývĀ£ Ĉù wù¾å½wí ÷ÿÀõ ¡½ĀÍ)
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 ā¹wù,3ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹(,

·¢Åv āºÉ ã¼³ āwñ½wí ÄĊt½ ÿ ĂåwÑv Ĉăwñ½wí ¡wÆö« ûvĀþÝ ½¹)
·v ā¹wù üĉv ¾Úý ¹½Āù ćwăºþz ¿v Ĉîĉ ¢ĊæĊí üĊúÒ£ ø¤ÆĊÅ¢Å)
·¾Î£ ½wîýwúĊ~ āºĄÝ Ăz ÷wî´¤Åv ÿ Ĉþúĉv Ić½vºĉw~ ¢ĊõĀuÆù āºÉ ²ĉ

¢Åv)
· Ûÿ¾É ¿v ô{é Ă¤æă ìĉ ôévº³ ½ÿwÊù ÃºþĄù Ăz ½wí Çÿ½ Ătv½v

 ºþz ½¹ ¡wĊöúÝ,3(,(/¢Åv āºÉ ²ĉ¾Î£)
· ºþz ½¹ Ç¹Ā· ĂþĉÀă wz ½wîýwúĊ~ ¢ĊõĀuÆù ĂúĊz è³ ¹½Āù ½¹,3(,(
2¢Åv āºùj ć¹½vĀù)
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 ā¹wù,3ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹(-

· ºþz ½¹,3(-(-¾¨ívº³ āºÉ ²ĉ¾Î£ ćºþ{ýwù¿ Ăùwý¾z Ătv½v ¢öĄù
,*.+ wĉ ûwúĊ~ ¡ºù/Ă¤æă
·¾í¼õv çĀå ¡ºù äÎý ćºþ{ýwù¿ Ăùwý¾z ĈÅ½¾z ¢öĄù
·ćºþ{ýwù¿ Ăùwý¾z Ătv½v Ăz ÓĀþù ¢·v¹¾~ ÈĊ~ ÷ÿ¹ ÔÆé ¢·v¹¾~
· ā¹wù ½¹ ć¾¤ÊĊz ¡wĊtÀ« wz Ăýwăwù Ç½vÀñ ćvĀ¤´ù,3¢Åv āºùj
· ĂþĉÀă wz ½ÿwÊù èĉ¾Õ ¿v ćºþ{ýwù¿ Ăùwý¾z ĂĊĄ£,),0 xwÆ³ Ăz ¾zv¾z

¹ĀÉ Ĉù ½ĀÚþù ½wîýwúĊ~)
· āºÉ üĊĊÞ£ Ĉòþăwúă ¡wÆö« ćv¾z ½w{îĉ Ă¤æă ½wĄ¯ ¾ă ôévº³

¢Åv)
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 ā¹wù,4( ĂýwÊý Ówêý ó¾¤þíɀ wă ĂÊêý û¹¾í ā¹wĊ~ɀ wĄĉ¾Ċñ ā¿vºýv

 äõv(Ýv ÿ wĄýv Ĉ¤Å½¹ ºĊĉw£ ÿ wă ĂÊêý wz çw{Öýv ÿ vº{ù ÿ ĂýwÊý Ówêý ó¾¤þí Ăz ÷Ē
 ½ÿwÊù ÃºþĄù

· xɀô{é ½ÿwÊù ÃºþĄù ¡½wÚý wz Iwă½Ā´ù Iwă¹vº¤ùv  wă ĂÊêý û¹¾í Äö¬ú£½ĀÍ
ûºÉ āºĊÉĀ~ ¿v

 ©ɀ ÿ  āºÉ v¾«v ćwă½wí ½Ā¤Å¹  ÿ  Ĉĉv¾«v ćwă ĂÊêý  ÃwÅv ¾z ć¾Ċñ ā¿vºýv
wă Äö¬ú£½ĀÍ
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 ā¹wù,4ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

·¹ Ăí ĈÕwêý ûºÉ ĂÆö¬£½ĀÍ ÿ ¢Év¹¾z ¹½Āù ½¹ ²ĉ¾Î£ ¾§v ½
ºÉ ºþăvĀ· āºĊÉĀ~ ½wí)

·½wí ûwĉw~ ½¹ Äõw¬ú£½ĀÍ ĂĊĄ£
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ā¹wù-+(ÀĊĄ¬£āwñ½wíɀë½vº£²õwÎùɀ¡vÀĊĄ¬£ÿüĊÉwù¡đv

äõv(Ĉĉwúýw«ÿÀĊĄ¬£āwñ½wíÄ~¿vºĊĉw£ÃºþĄù½ÿwÊùɀÿºĄÞ£½¹üĊùw£xvÿ
ç¾zÿ¢·ĀÅÿ¡v¾zw¸ù¾òù)))))

xɀ
VºĄÞ£½¹üĊùw£ćÿ¾ĊýĈýwÆývɀüĊÉwù¡đvÿ½vÀzv
V ¿v ºĉwz ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù ¹¹¾ñ ĂĊĄ£ ½ÿwÊù ºĊĉw£ ¹½Āù Üzwþù

Vāwñ½wí Ăz ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù ¹ÿ½ÿ ¶ĉ½w£ ÿ ½vºêù ÿ ÛĀý û¹Āúý Äö¬ú£½ĀÍ

©(¡wùvºévwù¾å½wí½¹ËĀÎ·¡vÀĊĄ¬£Ĉö·v¹ć½wÎ´ýv
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· ÈÅ¾~ #Ċ~ wĉ ü¤·wÅ ×w´õ ¿v āwñ½wí û¹Āúý ÀĊĄ¬£ āĀ´ý ½¹ ½wîýwúĊ~ wĉj Ă¤·wÅ È
KºÉwz Ĉù ½w¤¸ù ûj û¹Āúý
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·¹ #Ĉ«½w· ¡vÀĊĄ¬£ ¢Ą« wă øĉ¾´£ ¾§v  ËĀÎ· ½¹ wù¾å½wí ¡wùvºév

·ā# ½¹ ûj ÷ĒÝv ÿ ¹v¹½v¾é ÛĀÑĀù ¿wĊý ¹½Āù ¡đj üĊÉwù üĊùw£ ā¹wù-+ Lă L Ôĉv¾É

ûwúĊ~ ĈÍĀÎ·)

·ÈÅ¾~ #z v½ ½wîýwúĊ~ ¿v ¾¤ÊĊz ¡đj üĊÉwù ¢ÅvĀ·½¹ ºývĀ£ Ĉù wù¾å½wí wĉj ãĒ· ¾

Kºĉwúþz đwz ā¹wù

·ÿ#½ÿwÊù ºĊĉw£ ûÿºz āwñ½wí ¿v ¡đj üĊÉwù ©ÿ¾· ÷ºÝ

·¿# wz wù¾å½wí ºĄÞ£ ½¹ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ówĉ¾¤ù Ìéwý ¹¾îöúÝ ¢ĊõĀuÆù)))))))))Éwz Ĉùº

·±# ¡wùº· ĈþĊz ÈĊ~ ¡½ĀÍ½¹$¾¤å¹IüîÆùIv¼á # ¹v¹½v¾é Ôĉv¾É ½¹$ ā¹wù-+ L ± L

ûwúĊ~ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É #ºþí ĂĊĄ£ ¢Æĉwz Ĉù ½wîýwúĊ~
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· MđĀÍv wù¾å½wíĀÅ Iç¾z Ixj üĊùm£ āĀ´ý ÿ āwñ½wí Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ĈòýĀò¯ ºĉwz ÿ ¢·

ºývĀ¤z ½wîýwúĊ~ w£ ¹ĀÉ üĊĊÞ£ ĂÎéwþù ¹wþÅv ½¹ ½wí ćv¾«v ¿wĊý¹½Āù ¡v¾zw¸ù ÃwÅv¾z

ºă¹ Ătv½v v½ ¹Ā· ć¹wĄþÊĊ~ ¢úĊé Iûj )Ĉĉv¾«v āwò¤Å¹ Ăí Ĉ£ĒĊĄÆ£ ÿ ¡vºĄÞ£ ½¹

Iāwñ½wí ÀĊĄ¬£ ĂþĊù¿½¹ ¹½v¹ ¾Úý$ ÿ ¡v¾zw¸ù Iç¾z Ixj Iāv½ Iûwú¤·wÅ ôĊ{é ¿v

¢·ĀÅ# Iºă¹ ½v¾é ½wîýwúĊ~ ½wĊ¤·v ½¹ ¢Æĉwz Ĉù ā¹wù ½¹<-+(äõv ; Ôĉv¾É

ºĉwúý  Ì¸Êù üÉÿ½ ¡½ĀÍ Ăz IĈÍĀÎ·)
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·Àă Ăz v½ ¡đj  üĊÉwù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ I²õwÎù ¿v ĈùĒév ¹½v¹ ¾Úý½¹ Ĉĉv¾«v āwò¤Å¹ ¾ñv Ăþĉ

ý øăv¾å wĄýj ĂĊĄ£ ćv¾z Ĉ£ĒĊĄÆ£ wĉ ºă¹ ½v¾é ½wîýwúĊ~ ½wĊ¤·v ½¹ ÿ üĊùm£ ¹Ā· Iºĉwú

 ā¹wù ½¹ v½ wĄýj ć½v¼ñvÿ Ôĉv¾É I÷ÿÀõ ¡½ĀÍ ½¹ ÿ I¾Úý ¹½Āù ÷Ēév<-+(x ; ¡½ĀÍ Ăz

ºþí Ĉù ĈþĊz ÈĊ~ IüÉÿ½)

¾å½wí ºĄÞ£ ½¹ ²õwÎù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ I¡đv üĊÉwùwù
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ÈÅ¾~,.30#wzĂ«Ā£ĂzºĄÞ£½wîýwúĊ~ĂzĂĊĄ£²õwÎùxĀá¾ùÿ÷w¬ývõwÖùĂÞĈåwí

ËĀÎ·½¹¡wýwîùvĈö´ùÿ¢ĊæĊíÜzwþùĂĊĄ£I²õwÎùĂ°ýwþ¯ÜzwþùĄ£ĂĊ²õwÎù½¹

¹wþÅvÿë½vºùûwúĊ~ÿwĉMvºÞzüĊÞù āºÊýIºÉwzäĊöî£ĂzĂ¯¡½ĀÍĈùKºÉwz

¶Åw~,.305½wîýwúĊ~äÙĀù¢ÅvÜzwþùÿû¹wÞùĂĊĄ£²õwÎùć¹wĄþÊĊ~¹Ā·v½Ăz

½ÿwÊù÷ĒÝvºĉwúý)
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 ÈÅ¾~ #¬£ I²õwÎù ¿v ĈùĒév Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ ¾Úý ½¹ Ĉĉv¾«v āwò¤Å¹ ¾ñv ¡vÀĊĄ

 wĉ ºă¹ ½v¾é ½wîýwúĊ~ ½wĊ¤·v ½¹ ÿ üĊùw£ ¹Ā· ĂþĉÀă Ăz v½ ¡đj üĊÉwù ÿ

É Ĉù Ă{Åw´ù ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz ûj ĂþĉÀă ºĉwúý ĂĊĄ£ wĄýj ćv¾z Ĉ£ĒĊĄÆ£ wĉj K¹Ā

K¹¾Ċñ Ĉù èöÞ£ ûj Ăz ÀĊý ôĉºÞ£
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 ā¹wù-+ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹

·v Ä~ ĂĊĄ£ ÿ ½ÿwÊù Ăz ûj Ç½vÀñ ÿ Ü{þù ĂÅ ¿v ôévº³ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù I¹vĀù ÷ĒÞ¤Åv ¿
½ÿwÊù ºĊĉw£

·É ĂåwÑv ćº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É Ăz ć¹½vĀù øĄõw¨ùv ÿ wù¾å½wí ûwþí½wí ½wí ¾¤å¹ Iv¼á ¹½Āù ½¹ āº
¢Åv)
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ā¹wù-,5 ¦õw§ Ì¸É ÿ ½wí ¿v ¢Ùwæ³ςĊz Ăú
½wí

·Ă¤îý5ă Ăz wù¾å½wí ÔÅĀ£ ÷vºév ¦Ýwz ā¹wù üĉv ¹½vĀù ôí wĉ Ĉ¤úÆé ćv¾«v ÷ºÝ Ā´ý ¾

ĂþĉÀă ûvÀĊù ¢zwz ½wîýwúĊ~ ¿v Ïv¾¤Ýv è³ ÿ ºÉ ºăvĀ· $ xwÆ¤³v wz,0 #" āĀ´ý ÿ

ºþí Ĉù yöÅ v½ ¹¾îöúÝ

· äõvɀzv¾z ½¹ ¢éĀù ôĉĀ´£ w£ āwñ½wí ôĉĀ´£ ¿ÿ½ ¿v ûwúĊ~ ÛĀÑĀù ¿v ć½vºĄòý ôĊÅ ¾

 ÿ ¢é¾Å ÿ))))

·$KºÉwz Ĉù ć¹½vĀù Ă¯ ôùwÉ ć½vºĄòý üĉv#

·$K¹ĀÉ Ĉù ¢åwĉ½¹ ĂýĀò¯ ûv ĂþĉÀă#
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ā¹wù-,5 ¦õw§ Ì¸É ÿ ½wí ¿v ¢Ùwæ³ςĊz Ăú
½wí

· xɀþúĉv ¢ĉwÝ½ ÿ ½ÿw¬ù ëĒùvÿ ¦õw§ Ì¸É Ăz āºÉ ¹½vÿ ćwĄ£½wÆ· ¢ĊõĀuÆù Ĉ

½wí ¢ÉvºĄz ÿ Ĉþå ¢Ùwæ³ ćwĄöúÞõv½Ā¤Å¹ è{Õ)

·$¹½vºý Ĉ¤ĊõĀuÆù ĂýĀò°Ċă ËĀÎ· üĉv ½¹ wù¾å½wí#!!

· ©(½Āù Ăí ćv ĂÆÅĀù ¹Àý ûwúĊ~ ÛĀÑĀù ćwă½wí ¿v ĈÊ¸z wĉ ÷wú£ û¹Āúý ĂúĊz ¹

 ¢Åwù¾å½wí óĀ{é $ ±¾É Ăz ā¹wù-, © LûwúĊ~ ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É # w£ KĂþĉÀă Ăz

 K¶ĉ½w£

·K¿w¬ù ¾Ċá ÿ ¿w¬ù ¾Ċ·w£ ¡½ĀÍ½¹
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ôĊÅ ÛĀéÿ ºÞz ¡wùvºév
.1wù¾å½wí ÿ ½ÿwÊù Ăz ć½Āå ÷ĒÝv
.2½ÿwÊù ¾Úý è{Õ ĂĊõÿv ¢õw³ Ăz ½wí ûºýv¹¾ñ¾z
.3 ćºþ{ýwù¿ Ăùwý¾z ĂĊĄ£
.4¡½wÆ· ¢ÅvĀ·½¹ ÿ ĂúĊz wz wù¾å½wí Ă{£wîù$øĊê¤Æù ¾Ċá ÿ øĊê¤Æù#
.5ªĉ½º£ Ăz ¢·v¹¾~

·óvĀÅ5
·KºÉwz Ă¤æòý ćÀĊ¯ ûwúĊ~ ½¹ ¾ñv
·Kºþîý ôùwí ĂúĊz wĉ I āwñ½wí ôí ºăvĀ¸ý wù¾å½wí ¾ñv
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ā¹wù Ăùv¹v-,5
· ¹ɀwÅÿ ÿ ½vÀzv ÿ ¡đv üĊÉwù I ¢éĀù ¡wÆĊÅw£ ÿ wĄýwú¤·wÅ ÷wú£ û¹Āúý ĂúĊz ôĉ

 āwñ½wí ÿwù¾å½wí K¶ĉ½w£ w£ KĂþĉÀă Ăz

· āɀ Ĉ¤Ùwæ³ ôĉwÅÿ ÿ øĉĒÝ yÎý ÿ āwñ½wí ô·v¹ ĈĉwþÉÿ½ üĊùw£ɀÊí ½wÎ³ Ĉɀ

 Ĉýw{Ąòý$)K¹ĀÉ Ĉù ¢·v¹¾~ Ĉæĉ¹½ Ă¯ ¿v ûj ĂþĉÀă#

· ÿɀĈ£ĀÍ Ĉñ¹Āõj ÷ºÝ

· K¹ĀÉ Ĉù xĀÆ´ù vºÍ ÿ ¾Å ¿ÿ½ ½¹ ¡wĊöúÝ wĉj
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·Ă¤îý 5 Ăz Ĉåv¾´ýv ćwĄăv½ ć½vºĄòý ÿ ¥vº³v ĂþĉÀă ¢·v¹¾~ ĈòýĀò¯

 I½wîýwúĊ~ èzwÖù ā¹wù-, L ÿ L¹¹¾ñ Ĉù ûvĀþÝ  ĈÍĀÎ· Ôĉv¾É

·ÈÅ¾~ #āºÊý Ă¤æñ ¹wþÅv ½¹ Ăí Ĉåv¾´ýv ćwĄăv½ ć½vºĄòý ÿ ¹w¬ĉv ĂþĉÀă

K¢Åv

· ¿( āwñ½wí ¡wùwÚ¤ýv üĊùw£  )

· ±( ĂåwÑv Ăz ¹Ā· ĂþĉÀă Ăz wù¾å½wí IĈăw£Āí ÿ ć½wòýv ôĄÅ ¡½ĀÍ ½¹,0

 ºă¹ Ĉù ÷w¬ýv ½wí ûwúĊ~ xwÆ³ Ăz ºÍ½¹ )
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 ÈÅ¾~ #·v¹¾~ ½wîýwúĊ~ Ăz ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz ôĊÅ ºþýwù ĈĉwĄ£½wÆ· ¢·v¹¾~ Ĉù ¢

K¹ĀÉ

¶Åw~ 5ÙĀù wù¾å½wí Iºþîý v½ ¡v½wÆ· ćĀåwî£ ĂúĊz ¡v½wÆ· ĂîĊ£½ĀÍ ½¹ Ăz ä

¢Åv ć¾Æí ¢·v¹¾~)

 ÈÅ¾~ #Þ£ ÿ ºÉwz Ĉù ½ºê¯ ûwúĊ~ ¹½Āù āÁÿ¾~ ĂúĊz ĂþĉÀă ¾¨ívº³ ûvÀĊù ¡vºĄ

KºÉwz Ĉù ¡½ĀÍ Ă¯ Ăz ûj Ăz ¢{Æý üĊå¾Õ

¶Åw~ 5 äêÅ w£ ¾Ö· ÷wú£ ĂúĊz0¢Åv ½wîýwúĊ~ Ăz ¢·v¹¾~ ôzwé ½vÀă ½¹)
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 ā¹wù-,ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹

· Ĉþúĉv ±¾Õ Ătv½v ¹½Āù ½¹HSE plan¢Åv āºÉ ā¹ÿÀåv ć¹½vĀù)
·wă¾ĊÆù ÿ wĄăv½ ÿ āv½ ā¹wĊ~ ü¤Æz ¹½Āù ½¹ ü¤å¾ñ ¿Ā¬ù ²ĉ¾Ê£
·½wîýwúĊ~ ĂþĉÀă Ăz ¢éĀù ¡wÆĊÅw£ ĂúĊz
·¹ĀÉ ã¾Õ¾z wù¾å½wí ã¾Õ ¿v Ăí Ĉþúĉv ¿v ĈÉwý ćwĄ£½wÆ· ĂþĉÀă

 yĉ¾Ñ ûwúă wz ûwíwúí,),0¹ĀÉ Ĉù Ă{Åw´ù
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 ā¹wù--(wă½wí ½Ā¤Å¹ ßĒzv ÿ wă ĂÊêý Ië½vºù Ç¹¾ñ yĊ£¾£

 äõvɀ ÿ wă ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ wă ĂÊêý ĂĊöí ¿v)) ½ÿwÊù wÒùv ÿ ¾Ąù ćv½v¹ Ăí
Ă¸Æý ÿ¹ wĉ ¹v¹½v¾é ½¹ ¹vºÞ£ Ăz ¢Åv $¾í» ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹ # ¡½ĀÎz

½wîýwúĊ~ Ăz ûwòĉv½
 āwñ½wí ½¹ wĄýv ¿v Ă¸Æý ìĉ¹Ā«ÿ

 x(ÿ wă ĂÊêý ÷wú£ ĂÞõwÖù ))) wĄýj ó¾¤þíɀÃºþĄù ¿v ±ĒÍv ¢ÅvĀ·½¹
 āw{¤Év ¡½ĀÍ ½¹ ½ÿwÊù

·ù ½wîýwúĊ~ ¡vºĄÞ£ ¿v Àñ¾ă ½wí ¿v ¢úÆé ¾ă ćv¾z ĂÊêý ¹Ā{úí IĈöí ½ĀÕ Ăz ¾z Ĉþ{
ºăwí Ĉúý ½wí ćv¾«v!!!!!!

·óvĀÅ5
·KºÉwz Ĉù ËĀÎ· üĉv ½¹  ÷wĄzv ÷ĒÝv Ăz ¿w¬ù ½wîýwúĊ~ Ĉýwù¿ Ă¯ w£
·Kºĉwúý Ìêý Üå½ v½ ÛĀÑĀù üĉv ¢Æĉwz Ĉù ½ÿwÊù Ĉýwù¿ Ă¯ w£
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 ā¹wù Ăùv¹v--(ă½wí ½Ā¤Å¹ ßĒzv ÿ wă ĂÊêý Ië½vºù Ç¹¾ñ yĊ£¾£w

· ©( ÿ  wă ĂÊêý ÷wú£ çw{Öýv )))· ½¹ ¹v¾ĉv ¡½ĀÍ ½¹ ĈöĊÎæ£ Ĉýwù¿ Ăùwý¾z wz ¢ÅvĀ
 ±ĒÍv,( ½ÿwÊù ÃºþĄù ¿v-(wù¾å½wí ¿v

·óvĀÅ # wz wù¾å½wí ćĀÅ ¿v ÷wĄzv óĀ{é ÷ºÝ ¡½ĀÍ ½¹ Ìêý ÿ yĊÝ Üå½ ĂþĉÀă
K¢ÆĊí

· ¹(K¢ÆĊ¯ Ĉăwñ½wí ćwă ĂÊêý ĂĊĄ£
·KºÉwz Ĉù ĂĊĄ£ Ăz ÷ÿÀõ wĉj
·KĈÆí Ă¯ ÔÅĀ£
·KĂ¸Æý ºþ¯ ½¹
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 āɀ K¢·wÅ ûĀ¯ ćwă ĂÊêý ĂĊĄ£

·KºÉwz Ĉù ĂĊĄ£ Ăz ÷ÿÀõ wĉj

·KĈÆí Ă¯ ÔÅĀ£

·KĂ¸Æý ºþ¯ ½¹

KĈýwù¿ Ă¯ ½¹

 ÿɀ Ĉþå ¡wÎ¸Êù üĊùw£ɀýw·½wí ¿v ć¿vºýv āv½ ÿ yÎý ćwĄöúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ wă ĂÊêý Ă

 ½ÿwÊù ÃºþĄù Ăz ûv øĊöÆ£ ÿ āºý¿wÅ

·Ă¤îý5v ¢åwĉ½¹ ¿v ºÞz  ½ÿwÊù ćĀÅ ¿v wă āwò¤Å¹ ½v¾ê¤Åv ô´ù ćwă ĂÊêý ßĒzv ¿

½wîýwúĊ~

 ¿ɀ ¢ÅvĀ· ½¹ ºývĀ£ Ĉù ½wîýwúĊ~ ĈăwæÉ ¡v½Ā¤Å¹ Ĉ{¤í ßĒzv½ ½ÿwÊù ÃºþĄù v

ºĉwúþz

·½ÿwÊù ÃºþĄùºĉwz½Ā¤Å¹ Iwă ĂÊêý wz āv¾úă IĈáĒzv ćwă Ăùwý ÷wú£ ¿v ¢ÉĀýÿ½ Ă¸Æý ìĉ

ºþí  ówÅ½v wù¾å½wí ćv¾z v½ wă ĂÆö« ¡½ĀÍ ÿ wă½wí)
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ÈÅ¾~#wæÖõͼ÷ĒÝvºĊtwúýĂí¢ĊõĀuÆù½wîýwúĊ~½¹¹½Āù¢´Íwă ĂÊêýÿù¡w{Åw´

ĂzĂ¯ûvÀĊùĈùºÉwzÿwĉjĂùwþÊ¸zĈÍw·½¹üĉvËĀÎ·¿vćĀÅûjûwù¿wÅ

ßĒzvāºÉK¢Åv
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ÈÅ¾~#¾zv¾zćwăºþz<ÿ;ÿ<¿;ā¹wù-Ăùwþ¤êåvĀù))))ÿIĂÊêý¿v¹wþÅvÿë½vºùwúĊ~û
xĀÆ´ùºýĀÉ ĈùĂí÷wòþăćwÒùvûwúĊ~üĊÞùÿºýv ¢zw§)wùvwþzĂzwÎùĈ´õüîúù
¢Åvwù¾å½wíwă ĂÊêýv½½¹üĊ³½wíĂz½wîýwúĊ~ßĒzvºĉwúýĂíÃwÅv¾zù¹wæā¹wù
.+Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~Ôêå¡ºùûwúĊ~ÈĉvÀåvIºzwĉ Ĉùv¼õºþúÊăvĀ·Åv¢

ćwă¹Āúþă½÷¿đv½½¹¹½vĀùôĉ»¾ùvĂzßĒzvºĊĉwù¾å)
,(¾ñvćwă ĂÊêýĈöÍvÛĀÑĀùûwúĊ~©½w·¿vûwù¿©½ºþù½¹Ăùwý¾zćºþz ûwù¿£ĈöĊÎæ

ºĊĉw£āºÉĂz½wîýwúĊ~ßĒzv¹¹¾ñ½wîýwúĊ~w£Ă¯ûvÀĊù¿v¡ºù¹v¹½v¾ézäĊöî£Ēÿ
äöîùĂz÷w¬ývćwă ĂÊêýĈáĒzvKºÉwz Ĉù

-(wzĂ«Ā£Ăz¹wæùºþz,ûv¾{«ćwă ĂþĉÀăć¾ÅđwzÿüĊÉwù¡đjÿ)))½wîýwúĊ~wz£Ă«Ā
ĂzĂîþĉvIôĉºÞ£üĉvwă ĂþĉÀăv½ĈýwÉĀ úăºăvĀ¸ýI¹¾íĂýĀò¯¢Æĉwz ĈùùĂ{Åw´ÿ

¢·v¹¾~K¹¹¾ñ
.(wzĂ«Ā£ĂzĂîþĉvÃwÅv¾zĂ{£½ JćºþzJûv½wîýwúĊ~ºêÝ¹v¹½v¾éĂz¹vºÞ£ÿàö{ùĈþĊÞù

½¹ówÅIºÉwz ĈùĂýĀò¯üĉvĂöuÆù½¹ćwă ¢Ċå¾ÙĈõw·½wîýwúĊ~āºýw¬þñK¹ĀÉ Ĉù
½¹Ăú£w·¹wĄþÊĊ~¹¹¾ñ ĈùĈÖzvĀÑ¢Ą«¾ĉ¹¹¾í¡ºù½¹ßĒzvĂÊêýÿûv¾{«

¡½wÆ·ºþýwùā¹wù-3ÿ/4Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~üĊĊÞ£ÿ÷ĒÝv¹¹¾ñ)

¶Åw~5ôzwéĈĉĀò¸Åw~¢ÆĊý
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ÈÅ¾~#wĉj½ÿwÊùĈùºývĀ£½Ā¤Å¹wă½wíÿ¡½ĀÍÄõw¬ùv½ô{é¿vþĉvĂîĂz
ºĊĉw£wù¾å½wíāºýwÅ½ºÉwzĂz½wîýwúĊ~ßĒzvKºĉwúý 
¶Åw~5¾Ċ·

ÈÅ¾~#wĉj½¹ćwĄ³¾ÕĈýv¾úÝ½¹ĂîĊ£½ĀÍ½¹¹v¹½v¾éćÀĊ¯½¹ËĀÎ·
Ătv½vćwă ĂÊêýûĀ¯¢·wÅ¿vćĀÅ½wîýwúĊ~ûvĀþÝāºÊýºÉwzýwúĊ~½wî¿v
Ătv½vwĄýjć½v¹¹Ā·Kºĉwúý
¶Åw~5Ătv½vĂÊêýćwăûĀ¯I¢·wÅè{Õā¹wù--Ôĉv¾ÉĈùĀúÝĈùvÀõv¢Åv)
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 ā¹wù--ºĉº« ûwúĊ~ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹

·ćºþ{ýwù¿ Ăùwý¾z ÿ wă ĂÊêý ¹½Āù ½¹ ìĊýÿ¾¤îõv ćwă Ă¸Æý ĂĊĄ£ÿ ))) ¿v
¢Åv āºùj ºĉº« Ôĉv¾É ½¹ Ăí ¢Åv ć¹½vĀù)

·wúĊ~ ÔÅĀ£  ½wí ÷w¬ýv ¿v ô{é Ă¤æă ½wĄ¯ ôévº³ wă ĂÊêý ¡wùwĄzv ½wîý
¹ĀÉ Ĉù ÷ĒÞ¤Åv ÿ Ă{£wîù)

· ¾¨ívº³ ¢·wÅ ûĀ¯ ćwă ĂÊêý.½wí ¾ă ÷w¬ýv ¿v Ä~ āwù
· ćwă ĂþĉÀă I¹ĀÉ ¢·wÅ ûĀ¯ ćwă ĂÊêý ĂĊĄ£ Ăz ½Ā{¬ù ½ÿwÊù ¾ñv

 yĉ¾Ñ ûwúă wz ûj,),0¹ĀÉ Ĉù ½ĀÚþù ½wîýwúĊ~ xwÆ³ Ăz)
· wz Ăí ¢Åv ć¹½vĀù ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ć¿vºýv āv½ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ĂĊĄ£

¢Åv āºÉ ĂåwÑv ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É Ăz ìĉºĊå ¿v ć¾ĊñĀòõv)
·¢Åv āºÉ Ătv½v ć¾¤ÊĊz ¡wĊtÀ« wă½wí ½Ā¤Å¹ ¹½Āù ½¹)
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 ā¹wù-.ςĈĉwþz¾ĉ¿ ¡wÆĊÅw£ ¢Ùwæ³

·¢Ùwæ³ ËĀÎ· ½¹ ½wîýwúĊ~ I½ÿwÊù Iwù¾å½wí ĂæĊÙÿ

K¢ÆĊ¯ Ĉĉwþz ¾ĉ¿ ¡wÆĊÅw£

VûwúĊ~ ë½vºù ÿ ¹wþÅv ½¹ ¢ĊÞéĀù ÷ĒÝv

V½ÿwÊù ¿v ÷ĒÞ¤Åv

V ĂåwÑv Ăz ĂþĉÀă,0ºÍ½¹

V¢ĊÞÑÿ ¾ĊĊâ£ Ăz ÓĀz¾ù ¡wĊöúÝ ĂþĉÀă
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 ā¹wù-.ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹

· ā¹wù Ăz ¢{Æý ćv āºúÝ ¾ĊĊâ£-. ¿v ¾Ċá I¢Åv ā¹¾îý ô{é
¢Åv āºÉ ½v¹ ā½wúÉ wăºþz Ăîþĉv)

·ĊÅw£ Ăz ½wîýwúĊ~ ā¹½vÿ ćwĄ{ĊÅj ±ĒÍv ĂþĉÀă ûwíwúí ¡wÆ
 yĉ¾Ñ wz Ĉĉwþz¾ĉ¿,),0¹ĀÉ Ĉù ¾Æí Çv xwÆ³ ¿v)
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 ā¹wù-/ς ć½v¼ñvÿςiÀ« ûv½wîýwúĊ~

·Ív ½wîýwúĊ~ ÔÅĀ£ iÀ« ½wîýwúĊ~ ć¾Ċñ ½wîz Ôĉv¾ÉĈö5
VāÁÿ¾~ ôí ć½v¼ñvÿ ÷ºÝ

Vć¾òĉ¹ Ăz iÀ« ½wîýwúĊ~ ¿v ½wí ć½v¼ñvÿ ÷ºÝ

V wù¾å½wí ÔÅĀ£ ûj ºĊĉw£ ÷ÿÀõ$ ½¹ ¾í» ¡½ĀÍ½¹ ā¹wù-/ L x L Ôĉv¾É

ĈÍĀÎ·#

VýwúĊ~ ¡w{õwÖù ¢·v¹¾~ ÿ Ĉýwù¿ IĈæĊí ćwă ¢ĊõĀuÆù ĂĊöí ºĄÞ£ ûv½wî

iÀ«

·Ă¤îý 5 wù¾å½wíI iÀ« ûv½wîýwúĊ~ ÿ ½wîýwúĊ~ üĊz ãĒ¤·v ¿ÿ¾z ¡½ĀÍ ½¹ ¹½v¹ è³Å½ Ĉñ ºĊ

 ºþí$ ¹ĀÉ Ă¤ÉĀý ºĉwz ¹v¹½v¾é  ½¹ɀ ¢Åv ĈÞÖé ¹½Āù üĉv ½¹ wù¾å½wí ¾Úý#
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 ā¹wù-/ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹

·¢Åv āºÉ ²ĉ¾Î£ Ĉĉwù¾å½wí āwò¤Å¹ ¾ĊĊâ£ Ôĉv¾É)
·¢Åv āºÉ ĂåwÑv Ĉĉwăºþz À« ûv½wîýwúĊ~ ½wí Ç¹¾ñ ¹½Āù ½¹)
·¢·v¹¾~ ½¹ ¾Ċ·w£ ¡½wÆ· IÀ« ûv½wîýwúĊ~ ¹v¹½v¾é ½¹ āºÉ ²ĉ¾Î£

 ā¹wù èzwÖù.2ºùj ºăvĀ·)
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 ā¹wù-0(yÉ ½¹ ½wí ćv¾«v

·KyÉ ½¹ ½wí äĉ¾Þ£

·K¢Åv ¿w¬ù yÉ ½¹ ½wí ¡½ĀÍ Ă¯½¹

·K¹ĀÉ Ĉù ¢·v¹¾~ ¡½ĀÍ Ă¯½¹

·K¹ĀÉ Ĉù Ă{Åw´ù ĂýĀò¯ ûj ĂþĉÀă

·K¹ĀÉ Ĉù ¢·v¹¾~ ĂýĀò¯
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ÈÅ¾~ #½¹Ĉ·¾zÜévĀù¡½ÿ¾Ñ¹½v¹¾ñ½wí¿ÿ½½wí½¹¡wÝwÅyÉ¡½ĀÎz
ĂåwÑvć½wí½wîzĂùv¹vºă¹wĉj½¹ûvÀĊùçĀåā¹wÞõvĈ¤åwĉ½¹ÿvć¾ĊĊâ£¹ā¹v
Ĉù¹ĀÉwĉûwúăçĀåā¹wÞõvĂåwÑvć½wí½¹¡wÝwÅ¿ÿ½v½¢åwĉ½¹ĈùK¹½v¹
¶Åw~#ûv¾ñ½wí¾Ċá¢zĀý½wíĂí¡wÝwÅĂåwÑvć½wíwĄýj½¹ĂöÍwåÝwÅ¡w--
yÉw£1¹vºùwzÜévÿ¹ĀÉāÿĒÝ¾z/+ºÍ½¹çĀåā¹wÞõvÓĀz¾ùĂzĂåwÑvIć½wí

çwê´¤Åv¢åwĉ½¹.0"ÓĀz¾ùĂz½wíyÉv½ÀĊýºþăvĀ·¢Év¹ĂzüĉvyĊ£¾£
ûv¾ñ½wí¾Ċá½wî¤zĀýćv¾z¾ă¢ÝwÅĂåwÑvć½wí½¹yÉ½¹ÛĀú¬ù20"
āÿĒÝ¾z¹Àùûj¢ÝwÅ¢åwĉ½¹Ĉùºý½v¹
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 ā¹wù-0(yÉ ½¹ ½wí ćv¾«v

¢Åv ¿w¬ù ¾ĉ¿ ¹½vĀù ½¹5
äõv(ºÉwz āºÉ ĈþĊz ÈĊ~ ĈöĊÎæ£ Ĉýwù¿ Ăùwý¾z ½¹)
x( ÿ ½ÿwÊù ÃºþĄù ºĊĉw£ ÿ ćÿ ¢ÅvĀ· ½¹ Ăz ½wîýwúĊ~ ¾Ċ·w£ ¡½ĀÍ ½¹

 wù¾å½wí ¢êåvĀù)
©( ½ÿwÊù ÃºþĄù ÌĊ¸Ê£ ÿ ºĉº³ĒÍ Ăz wþz${õwÖù ÿ Ïv¾¤Ýv è³ ûÿºzĂ)#
¹( ºÉw{ý ½wîýwúĊ~ ½ĀÎé ¿v ĈÉwý ½wí ¾Ċ·w£ ¡½ĀÍ ½¹$ĂþĉÀă ĂåwÑv) #

yÉ ½¹ ½wí ćv¾z ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¹Àú¤Å¹6èzwÖùú¤«v ½Āùv ÿ ½wí ĈýĀýwé ¡v½¾êùĈÝw
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ÈÅ¾~#½¹ìĉāÁÿ¾~Ĉýv¾úÝĈöùwù¾å½wíºÎé¹½v¹¢Ą«Üĉ¾Æ£½¹¾Ązā
ć½v¹¾z¿vāÁÿ¾~¢Å¹½¹¥vº³v¹Ā·ÿÈăwíĈÊ¸z¿vĂþĉÀăćwăāÁÿ¾~wz
ā¹wæ¤Åv¿vÔzvĀÑÜĉ¾Æ£½wíôùwÉćv¾«v½wí½¹yÉwĉĂåwÑvć½wíôùvĀÝ
½wîýwúĊ~ÿ...ûwù¿ā¾Ązć½v¹¾z¿vāÁÿ¾~v½Èăwíÿ½¹üĉ¾¤ăw£Āíûwù¿
üîúùāÁÿ¾~v½ôĊúî£ÿā¹wùjā¾Ązć½v¹¾zºĉwúý.è{ÕĈÅ½¾zôúÞzāºùj
ÔÅĀ£½ÿwÊù½¹¡½ĀÍćv¾«v½wí½¹yÉwzìĉ¢æĊÉĈåwÑv¡ºùù¿ûw
āÁÿ¾~ºývĀ¤Ċùôévº³.+ºÍ½¹ÈăwíºzwĉĂí¹Ā·¦ÝwzÈăwíĈÊ¸z¿v
ĂþĉÀăćwăĈåwÑvāÁÿ¾~ÀĊýºăvĀ·ºÉ.āĀ´ýówúÝvÿ¢·v¹¾~ĂþĉÀăćwă
ĈåwÑvĂýĀò¯ºăvĀ·K¹Āz
¶Åw~5½¹üĊþ¯ĈÖĉv¾ÉèzwÖùā¹wù-0Ôĉv¾ÉĈùĀúÝĂåwÑvĂþĉÀă½wí½¹
yÉôzwé¢·v¹¾~¢Åv)
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ÈÅ¾~#wĉjĂåwÑvćwă ĂþĉÀăÓĀz¾ùĂz½wí½¹yÉÛĀÑĀùºþz¹ā¹wù-0
Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~óĀúÊù¡v¾ĊĊâ£ā¹wù-4Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~Ĉù
K¹¹¾ñ
¶Åw~5è{Õā¹wù0,¢·v¹¾~ûjĂzwÊùôĉºÞ£¢ÅvÿóĀúÊù-0ºÍ½¹äêÅ
Ĉúý¹ĀÉ)

ÈÅ¾~#wĉj¢Ą«¢·v¹¾~½wí½¹yÉĈù¢Æĉwzàö{ùºĊtw£āºÉv½½¹Í¡½Ā
¢ĊÞÑÿÿwĉĂýwñvº«¢·v¹¾~K¹Āúý
¶Åw~5¢·v¹¾~¿vô´ù¡v½w{¤Ýv±¾Õ¡½ĀÍĈù¹¾ĊñüîĊõ¡½ĀÍýwñvº«Ăćv
ćv¾zûjĂĊĄ£Ĉù¹ĀÉ)

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com 136



ÈÅ¾~#wĉjûjûwù¿wÅôúÞõv½Ā¤Å¹ÿĈ{ĉ¾Ñćv¾zĂ{Åw´ùćwă ĂþĉÀăí½w½¹
yÉüĉÿº£ÿßĒzvā¹ĀúþýK¢Åv
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 ā¹wù-0ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

·ĉv¾É ½¹ ºĉwz Ăí Ă¤åwĉ ¾ĊĊâ£ ½wí ¡wÝwÅ Ăz yÉ ½¹ ½wí ûvĀþÝ Ô
¹¹¾ñ ²ĉ¾Î£ ĈÍĀÎ·)

·¢Åv ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ºĉº« āÁvÿ ºĊöí ã½wÞ¤ùwý ¢ÝwÅ ½¹ ½wí)
· ā¹wù ÿ ½wí Ăz ã½wÞ¤ùwý ¡wÝwÅ ½¹ ½wí ćwă ĂþĉÀă ¹½Āù ½¹0+ ā½wÉv

¢Åv āºÉ)
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· ā¹wù-1(ĂêĊ¤Ý iwĊÉv ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ½w§v ¢åwĉ

· ā¹wù è{Õ ¡wĊöúÝ ôĊÖÞ£ ÿ äéĀ£ ¡½ĀÍ ½¹/4 $ èĊöÞ£ #¹ĀÉ Ĉù ½w¤å½)
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 ā¹wù-1ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

·¹½vºý ĈĄ«Ā£ ôzwé ¾ĊĊâ£)
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· ā¹wù-2(ĈýĀýwé āwò¤ùwév

·¢Åv āºÉ Ă¤ÉĀý Ăùwý ¢êåvĀù ½¹ Ăí ¢Åv ûwúă üĊå¾Õ ĈýĀýwé āwò¤ùwév )

· ¾ĊĊâ£ ¡½ĀÍ ½¹,0¹ĀÉ ā¹v¹ ÛĒÕv ºĉwz ¾ĊĊâ£ ¿v ÈĊ~ ¿ÿ½)

·KºÉwz w¬í ¢Æĉwz Ĉù  ½wîýwúĊ~ wz ¹v¹½v¾é ½¹ Ã½¹j

·Kºþí ¢ĉwîÉ ºĉwz ĈÅ½¹j Ă¯ Ăz iÀ« ½wîýwúĊ~
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 ā¹wù-2ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

· ¿v Ã½¹j ¾ĊĊâ£ ÷ĒÝv ¢öĄù,0¢Åv ā¹¾í ¾ĊĊâ£ Ă¤æă ÿ¹ Ăz ¿ÿ½)
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 ÿ ¡vºĄÞ£
wù¾å½wí ¡v½wĊ¤·v
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 ā¹wù-3ςāwñ½wí ôĉĀ´£

äõv(āwñ½wív½ĈzÏĀÝÿûÿºzÏ½wÞùôĉĀ´£½wîýwúĊ~ºă¹$wz

¢·v¹¾~ĂĊöíçĀê³Ĉõwùÿ¼·vĂývÿ¾~R #

x(½¹¡½ĀÍäéĀ£øÆéwĉôí¡wĊöúÝĈĉv¾«vĂz¢öÝĂÑ½wÞù{Õè

ā¹wù/4$èĊöÞ£#½w¤å½ºăvĀ·ºÉ)

©(wù¾å½wíºĉwz.+¿ÿ½Ä~¿vĂõ¹w{ùIûwúĊ~āwñ½wív½ôĉĀ´£ºă¹$½¹

¡½ĀÍ÷ºÝôĉĀ´£½wîýwúĊ~è³ßĒzvā¹wù/3Ăz½wîýwúĊ~)
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ñ½wí ôĉĀ´£ ĂÆö¬£½ĀÍ ìĉ½¹ ¾ĉ¿ ¹½vĀù ÷ÿÀõāw

V¹ÿº³ÿ¢ĊÞéĀùwĄþĊù¿ÿĈĉwĄö´ùĂí½¹wĄýjÛĀÑĀùûwúĊ~v¾«v¹ĀÉ Ĉù

VÓwêýĂýwÊýwz¡wÎ¸ÊùwĄýj
V½Ā´ù¡wĊöúÝ

Vô´ùÜzwþùĂĊĄ£Ĉ´õwÎùĂíºĉwz½¹āwñ½wíºĊõĀ£¹¹¾ñ©½¹ĀÉýº)
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óvĀÅ#¾ñvwù¾å½wíºývĀ¤ýôíāwñ½wív½ìĉĂÞå¹ôĉĀ´£Kºă¹

¹ɀĈù¢ÆĉwzĂzyĊ£¾£ôĉĀ´£ºă¹Ăí½wîýwúĊ~ºývĀ¤z
¡wĊöúÝÛĀÑĀùûwúĊ~v½è{ÕĂùwý¾zĈýwù¿Îæ£ĈöĊ
÷w¬ývºă¹)½¹üĉv¢õw³¢öĄùôĉĀ´£üĊõÿv¢úÆé
¿vāwñ½wíÀĊý¾¨ívº³.+¿ÿ½¢Åv)
āɀāwñ¾ăwù¾å½wíºývĀ¤ýāwñ½wív½ôĉĀ´£ºă¹ÿ½wí

è{ÕĂùwý¾zĈöĊÎæ£ÈĊ~¹ÿ¾ýÿ¡ºù¾Ċ·w£zÈĊ¿v
ìĉāwù¹ĀÉwù¾å½wíºĉwzûv¾{«¡½wÆ·
ºĉwúý)$Óÿ¾ÊùĂz÷ºÝ¾Ċ·w£½¹ćwĄö´ùôĉĀ´£
āºÉ#
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āwñ½wí ôĉĀ´£ ½¹ ¾Ċ·w£ ¡đw³

V¢Åv ā¹vºý ôĉĀ´£ v½ āwñ½wí ¿v Ĉ¤úÆé wù¾å½wí
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¢õw³÷ÿ¹5¾ñvwù¾å½wíĒíāwñ½wív½ôĉĀ´£ā¹vºý¢Åv5

ćv¾z¾Ċ·m£ÈĊz¿vìĉāwùw£.+ºÍ½¹¡ºùûwúĊ~wĉ1Iāwù÷vºí¾ăĂí¾¤úíI¢Åv
¢{ÆýĂz¶ĉ½w£Ăõ¹w{ùIûwúĊ~Ăýwăwùó¹wÞùàö{ù-)0ºÍ½¹ÔÅĀ¤ù¹¾í½wíĈÑ¾å
Ăýwăwù$¾¨ívº³w£.+ºÍ½¹¡ºùûwúĊ~wĉ1Iāwù÷vºí¾ă¾¤úí¢Åv#v½Ăz½wîýwúĊ~
¢·v¹¾~ºþí Ĉù)

¾ñv½wîýwúĊ~Ä~¿vćwÒêýv.+ºÍ½¹¡ºùûwúĊ~wĉ1Iāwù÷vºí¾ăĂí¾¤úíI¢Åv
ôĉwùĂzĂùv¹vwĉćv¾«v½wíIºÉw{ýwz÷ĒÝvIÿv¹v¹½v¾éè{Õā¹wù/3Ăú£w·ºzwĉ Ĉùÿ
½wîýwúĊ~ĂýĀñ ®ĊăćÿwÝ¹ć¾òĉ¹ºývĀ£ Ĉúý±¾Öùºĉwúý)
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üĊù¿ ôĉĀ´£ ½¹ ¾Ċ·w£ ¡wîý

ã¼³Ĉ¤úÆé¿v¡vºĄÞ£½wîýwúĊ~ÈăwíüĊúÒ£÷w¬ýv¡vºĄÞ£zĂÅwþ£y)
½wîýwúĊ~Ĉù¢ÆĉwzwĄþ£è{Õwă ĂÊêýÿ½Ā¤Å¹wă½wí½¹wĄþĊù¿ÿćwĄö´ùöÞ¤ùèĂz
wù¾å½wíwĉìöù¾ĊáĈöĉĀ´£¿vćĀÅIwù¾å½wí÷vºévĂz¥vº³vwþzwĉûwú¤·wÅíºþ
½¹¡½ĀÍĂùwévvĀÝ¹¿vćĀÅûw{³wÍìöù¾ĊáĂí¿vćĀÅwù¾å½wíôĉĀ´£āºÉÅv¢
ã¾ÕwÝ¹v¢Åwù¾å½wí
½¹¡½ĀÍĂĊĄ£üĊù¿èzwÖùÔĉv¾ÉĈÍĀÎ·āºĄÝ¾z½wîýwúĊ~ºÉwz¢ĊõĀuÆù

ĈĉĀò¸Åw~ĂzÌ¸É¾Ċáwz½wîýwúĊ~¢Åv
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¾ñvàö{ùćwă½wíĈþĊz ÈĊ~āºÉ½¹ćwĄö´ùôĉĀ´£āºÊý5
w£-0ºÍ½¹àö{ùĂĊõÿvûwúĊ~IºÉwz½wîýwúĊ~ºývĀ£ ĈùwzÛĒÕvĈö{é,0ā¿ÿ½ûj

¢úÆé¿v½wív½¿v¡vºĄÞ£¹Ā·ã¼³ºþí
¾ñvüĉvàö{ù¾¤ÊĊz¿v-0ºÍ½¹àö{ùĂĊõÿvûwúĊ~ºÉwzI¡½ĀÍ½¹÷ĒÝvĂú£w·ûwúĊ~¿v
ćĀÅI½wîýwúĊ~ûwúĊ~Ăú£w·Ă¤åwĉÿè{Õā¹wù$/3#ôúÝ¹ĀÉ Ĉù)
āwñ¾ă½wîýwúĊ~½¹ĈĉwĄö´ùĂí½¹ôĉĀ´£wĄýjÈĊz¿v¡ºùĂ¤æòÊĊ~¾Ċ·m£āºÉÅvI¢½wí
Ĉĉv¾«vv½Ûÿ¾ÉIºĉwúýè³ã¼³¡vºĄÞ£½¹ûj¢úÆé¿v½wív½¿v¹Ā·yöÅ
ºĉwúý Ĉù)

üĊù¿ ôĉĀ´£ ½¹ ¾Ċ·w£ ¡wîý
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üĊùm£üĊù¿¹½Āù¿wĊýćv¾zćv¾«vÛĀÑĀùûwúĊ~ÿÀĊĄ¬£Iāwñ½wíĂzāºĄÝò¤Å¹āw

Ĉĉv¾«v¢Åv)

v¾ñwù¾å½wíüĊùm£÷wú£wĉĈ¤úÆé¿vüĊù¿ÀĊĄ¬£āwñ½wív½Ăz½wîýwúĊ~óĀ´ùíºþI÷ÿÀõ

÷ĒÝvûv½¹ā¹wù<-3(äõv;Ôĉv¾ÉĈÍĀÎ·

üĊþ°úă½wîýwúĊ~ºĉwz½¹Ăùwý ā½w«vIwĄýjûwîùvówê¤ýv¹½Āùā½w«vv½Ăzwù¾å½wíĊ~ĈþĊz È

ºþí)
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ÈÅ¾~#¾ñv½¹ć¹v¹½v¾éàö{ùĈõwĉ½¹v¹½v¾éûwĉw~Ă¤åwĉÿ½¹Ĉõw³ĂíĊ~½wîýwú

½¹āwñ½wí¾ê¤ÆùIºÉw{Ċùwzÿv¹v¹½v¾éĂĊéw´õvĂzÇÿ½ë¾£ĂÎéwþùÞþùºê

I¹¹¾ñwĉj¡½ĀÍĂÆö«ôĉĀ´£üĊù¿¹v¹½v¾éĂĊõÿvèzwÖùā¹wù-3ćv¾z¹v¹½v¾é

ĂĊéw´õvÀĊý¾{¤Þù¢ÅvÿwĉĂĊĄ£¡½ĀÍĂÆö«ôĉĀ´£āwñ½wíMv¹º¬ù¾zćv

¹v¹½v¾éºĉº«÷¿đĈùKºÉwz

¶Åw~5wzĂ«Ā£Ăz÷ºÝûwîùvôĉĀ´£I½wíć¿wĊýĂzüĊþ¯ĂÆö¬£½ĀÍćv¢ÆĊý)
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ÈÅ¾~#ºÞz¿vºêÝìĉI¹v¹½v¾éwù¾å½wíèåĀùĂzìöú£ÿôĉĀ´£üĊù¿ÿíāwñ½w

Ăz½wîýwúĊ~āºĉ¹¾òý¢Åv.ºÞz¿v¢É¼ñ1āwù½wîýwúĊ~ćwÑwê£Ăú£w·¹v¹½v¾éÿ

ówúÝvā¾Î{£ºþz"©"ā¹wù-3Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~v½¿vwù¾å½wíyöÕā¹Āúý

¢Åv.Ĉõÿćwù¾å½wíāÁÿ¾~ºê¤Þù¢ÅvĂíwzĂ«Ā£ĂzüĉvĂí½wîýwúĊ~·¹Ā

ćwÑwê£Ăú£w·¹v¹½v¾év½øĉºê£Iā¹ĀúýĂýĀò°ĊăĈ£½wÆ·ĂzćÿèöÞ£úýĈ

¹¾Ċñ.¾Úýûwù¿wÅ¢ĉ¾ĉºùÿĂùwý¾zćÀĉ½½¹üĉv¹½ĀùK¢ÆĊ¯

¶Åw~5wù¾å½wíäÙĀù¢Åv¡½wÆ·ÛĀÑĀùā¾Î{£¹wĉāºÉv½ĂzwîýwúĊ~½

¢·v¹¾~ºĉwúý
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ÈÅ¾~#½¹ËĀÎ·ā¾Î{£ôĉ»ºþz"©"ā¹wù-3Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~½¹

¡½ĀÍówúÝvā¹wù/3¢{ÆýĂz½wîýwúĊ~wĉjàö{ù-)0ºÍ½¹ÔÅĀ¤ù¹¾í½wí

ĈÑ¾åĂýwăwùĂz½wîýwúĊ~èöÞ£¹¾ĊòĊùwĉK¾Ċ·

¶Åw~5Ăöz

ÈÅ¾~#½¹Ĉ£½ĀÍĂí½wîýwúĊ~óĀúÊù¢åwĉ½¹àö{ù¡½wÆ·¾Ċ·w££ôĉĀ´

āwñ½wí¿vćĀÅwù¾å½wíIºÉwzwĉjĂzàö{ùçĀåôĉºÞ£ÀĊý¢·v¹¾~ĈùÉK¹Ā

¶Åw~5ûÿºzxwÆ¤³vôĉºÞ£¡w{Åw´ù÷w¬ývÿ¢·v¹¾~Ĉù¹ĀÉ)
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ÈÅ¾~#½¹Ĉ£½ĀÍĂí¡v½wÆ·ĈÉwý¿v¾Ċ·w£½¹ôĉĀ´£üĊù¿ÈĊz¿vêù½vº

ûvĀþÝāºÉ½¹¹v¹½v¾éºÉwzĂzĂ¯¡½ĀÍôúÝĈùK¹¹¾ñ

¶Åw~5½¹¡½ĀÍ÷ÿÀõĈùûvĀ£Ăzā¾Î{£3+ûĀýwéĂ«¹ĀzówÅ,.01¹wþ¤Åv

¹¾í)

ÈÅ¾~#wĉjwù¾å½wíĈùºývĀ£øá¾ĊöÝĂîþĉv½¹Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~Íw¤³v¾ͼ

ûvĀþÝāºÉāwñ½wíĈù¢ÆĉwzûÿºzÏ½wÞùôĉĀ´£½wîýwúĊ~¹¹¾ñwzÞùÏ½wĂz

ÿvā¹v¹wzÿûwÊĉvĂÆö¬£½ĀÍKºĉwúý

¶Åw~5üĊþ¯ć½wíóÿºÝ¿vÔzvĀÑ±¾ÕćwăĈýv¾úÝxĀÆ´ùÿ¢ĊÝĀÑĀù

¹½vºý)
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 ā¹wù-3ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

· ¿v ¹v¹½v¾é ßĒzv ûwù¿ ¿v āwñ½wí ôĉĀ´£ ¢öĄù.+ Ă¤æă ÿ¹ Ăz ¿ÿ½
¢Åv ā¹¾í vºĊ~ Èăwí)

· ā¹wù ½¹ Ē{é Ăí ¡v¾Ċ·w£ Ăúĉ¾« óĀù¾å-3 ā¹wù Ăz ¹Āz0+ ôê¤þù
¢Åv āºÉ)

· ¿v¾Ċ·w£ ¡ºù¾ñv.+ wĉ ûwúĊ~ ¡ºùºÍ½¹1 Ăí ÷vºí¾ă Iāwù
 ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹ Ăí ¢Åv¾¤úí/.,, Ăz ¹Āz-0 āwù ĂÅ wĉ ºÍ½¹

¢Åv Ă¤åwĉ ¾ĊĊâ£ ¢Åv ¾¤úí ÷vºí ¾ă)
· ¿v ûwù¿ Ï½wÞù ¹Ā«ÿ ôĊõ¹ Ăz Ăú£w· ¹½Āù ½¹. Ăz āwù- Èăwí āwù

¢Åv āºÉ Ătv½v ûj ¿v ĈÉwý ¿w¬ù ¾Ċ·w£ óĀù¾å ÿ Ă¤åwĉ)
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 ā¹wù-4ς ½wí ¾ĉ¹wêù ¾ĊĊâ£ς ºĉº« ćwĄ¤úĊéς~ µ¾ý ôĉºÞ£ûwúĊ
 äõvɀ ¾ĉ¹wêù ¾ĊĊâ£ $ ûwúĊ~ Ăz øÒþù ¾ĉ¹wêù ÿ wĄz ¢Å¾Ąå #zv ½wîýwúĊ~ Ăz Ĉù ßĒ

 ¾ĉ¿ Ó¾É Ăz ¢Åv ûwúĊ~ µ¾ý wz ûwúĊ~ ÷w¬ýv Ăz äÙĀù ćÿ  ¹¹¾ñ5

,ɀ ÈĉvÀåv Ăz ÓĀz¾ù àö{ù Üú«½wí¾ĉ¹wêù àö{ù ÿ ºĉº« ¢úĊé wz wă½wí$ćwă½wí ÈĊ~
āºÊý ĈþĊz# ¿v ºĉw{ý-0 ¹ĀÉ ¾¤ÊĊz ûwúĊ~ ĂĊõÿv àö{ù ºÍ½¹)

-ɀµ¾ý ćwþ{ù Ăz ºĉº« ćwă ¢úĊé I ¹ĀÉ wĄz ¹w³j ôĉºÞ£ óĀúÊù ûwúĊ~ µ¾ý ¾ñv
¹ĀÉ Ĉù ôĉº{£ ûwúĊ~$ iÀ« ôĉºÞ£ ÈĉvÀåv-0¢ÆĊý ºÍ½¹))#

.ɀ ¿v ºĉw{ý ¾ĉ¹wêù Èăwí Ăz ÓĀz¾ù àö{ù Üú«-0 ¾¤ÊĊz ûwúĊ~ ĂĊõÿv àö{ù ºÍ½¹
 ¹ĀÉ$ ā¹wù è{Õ ûwúĊ~ ºÊý½wí ÷wú£v Ăz ôĉwù ½wîýwúĊ~ ÿ ºÉ ¾¤ÊĊz ¾ñv/3¹ĀÉ Ĉù ā¹v¹ Ăú£w·#

 äõvɀ ¾ĉ¹wêù ¾ĊĊâ£ $ ûwúĊ~ Ăz øÒþù ¾ĉ¹wêù ÿ wĄz ¢Å¾Ąå #îýwúĊ~ Ăz Ĉù ßĒzv ½w
 ¾ĉ¿ Ó¾É Ăz ¢Åv ûwúĊ~ µ¾ý wz ûwúĊ~ ÷w¬ýv Ăz äÙĀù ćÿ  ¹¹¾ñ5

,ɀ ÈĉvÀåv Ăz ÓĀz¾ù àö{ù Üú«½wí¾ĉ¹wêù àö{ù ÿý ĈþĊz ÈĊ~ ćwă½wí wz āºÊ
 ºĉº« ¢úĊé$üĊå¾Õ üĊz ĈêåvĀ£# ¿v ºĉw{ý-0¾¤ÊĊz ûwúĊ~ ĂĊõÿv àö{ù ºÍ½¹

¹ĀÉ)

-ɀćwþ{ù Ăz ºĉº« ćwă ¢úĊé I¹ĀÉ wĄz ¹w³j ôĉºÞ£ óĀúÊù ûwúĊ~ µ¾ý ¾ñv
 ¹ĀÉ Ĉù ôĉº{£ ûwúĊ~ µ¾ý $ iÀ« ôĉºÞ£ ÈĉvÀåv-0ºÉwz Ĉúý ºÍ½¹#

.ɀ Ăz ÓĀz¾ù àö{ù Üú«Èăwí ¿v ºĉw{ý ¾ĉ¹wêù-0 ûwúĊ~ ĂĊõÿv àö{ù ºÍ½¹
 ¹ĀÉ ¾¤ÊĊz$ù è{Õ ûwúĊ~ ºÊý½wí ÷wú£v Ăz ôĉwù ½wîýwúĊ~ ÿ ºÉ ¾¤ÊĊz ¾ñv ā¹w/3 Ăú£w·
¹ĀÉ Ĉù ā¹v¹#
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 ā¹wù ā½wz ½¹-4

·ĂýĀñ¾ă¾ĊĊâ£½¹¾ĉ¹wêù½wíwÞÖé½¹àö{ùûwúĊ~ÀĊý¾§ĀùºăvĀ·¹Āz)

·ûwîùv¾ĊĊâ£½¹¾ĉ¹wêù¾ăûj¹Ā«ÿ¹½v¹)

·ÃºþĄù½ÿwÊùÈĉvÀåvwĉÈăwí¾ĉ¹wêùwă½wív½ÌĊ¸Ê£Ĉùºă¹ÿĂ{Åw´ùĈùºþí)

·ÈĉvÀåv½wí¾ĉ¹wêùºĉwzxĀ¯½w¯½¹ÛĀÑĀùûwúĊ~ºÉwz$¾ĊáÔ{£¾ù{ýºÉw#)

·½¹¡½ĀÍã¼³ĈĉwĄ¤úÆé¿v½wí$Ăz¹wþ¤Åvā¹wù-3#Ićv¾züĊĊÞ£º³ÈĉvÀåvwĉ
ÈăwíI¾ĉ¹wêùĂzćw«àö{ùĂĊõÿvIûwúĊ~àö{ùĂĊõÿvûwúĊ~Ä~¿v¾Æíö{ùàćwă½wí
ã¼³āºÉĂzĂöĊÅÿI½wîýwúĊ~ëĒù½v¾é¹¾Ċñ Ĉù)
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 ā¹wù ā½wz½¹-4ûwúĊ~

· ¿v ÈĊz ¾ĉ¹wêù ¾ĊĊâ£ Ĉýwù¿ ¾ñv-0¹ĀÉ xw¬ĉv ûwúĊ~ ĂĊõÿv àö{ù ºÍ½¹$½wí ¢ĊzĀöÖù ćv¾z #đ ÷¿
  ¹ĀÉ wÒùv üĊå¾Õ üĊz ºĉº« ¹v¹½v¾é ¢Åv $¢Åv ¡wæĉ¾Ê£ ë¾£ Ăz ¿wĊý)#

· w£ wĄþ£ ºÍ½¹ ā¹ wz ½wí ¾ĉ¹wêù Èăwí wĉÿ ÈĉvÀåv ½ÿwÊù ÃºþĄùå½wí yĉĀÎ£ ûÿºz ¢Åvwù¾ $)
 wÎ¸É ¹Ā· ºývĀ£ Ĉù wù¾å½wí-0ºă¹ Èăwí wĉ ÈĉvÀåv v½ ¾ĉ¹wêù ºÍ½¹#

·{ùI ºÉwz āºÊý ĈþĊz ÈĊ~ ĂĊõÿv ¹½ÿv¾z ½¹ ½vºêù ÿ ¢úĊé½wí ¾ĉ¹wêù ÈĉvÀåv ćv¾z ¾ñv ¢·v¹¾~ ćwþ
ºÉwz Ĉù Ăùwý¾z ûwù¿wÅ ¢Å¾Ąå)

·ºÉwz āºÊý ĈþĊz ÈĊ~½vºêù ÿ ¢úĊé½wí ¾ĉ¹wêù ÈĉvÀåv ćv¾z ¾ñv $ûwù¿wÅ ¢Å¾Ąå ½¹ ÿ wĄz ÀĊý
ºÉwz Ă¤Évºý#ù ëĒù wù¾å½wí yĉĀÎ£ ¿v Ä~ÿ ÷ĒÝv v½¹Ā· ć¹wĄþÊĊ~ ¢úĊé½wîýwúĊ~I  Ă{Åw´

¢å¾ñ ºăvĀ·½v¾é$) Ă{Åw´ù v¾«v ô´ù ½¹ ½wí ćv¾«v ĂþĉÀă yÆ³¾z ºĉwz ÿĂþĉÀă yĉ¾Ñ wĄþ£
¹ĀÉ Ĉù ówúÝv ºĉº« ćwĄ¤úĊé Ăz ûwúĊ~ ć¾Åđwz)#

· ºþz ½¹ āºÉ üĊĊÞ£ äêÅ Üzw£ Ăîýj ¾z āÿĒÝ Iºĉº« ćwĄ¤úĊé ćwĄz Üú«<äõv ;{ý I¢Åv ¿v ºĉw,+
¹ĀÉ ¾¤ÊĊz ûwúĊ~ ĂĊõÿv àö{ù ºÍ½¹)
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ûwúĊ~ µ¾ý ôĉºÞ£

ôĉºÞ£µ¾ýûwúĊ~¢öÞz¢úĊéćwăºĉº«¢Åv$¢öÞzûwÅĀý#)

¢úĊéćwăºĉº«Ăzćwþ{ùµ¾ýûwúĊ~ôĉº{£Ă{Åw´ùÿĈù¹ĀÉ)
Ă¤îý5wzĂ«Ā£ĂzĈÉÿ½Ăíè{ÕôúÞõv½Ā¤Å¹ôĉºÞ£IwĄz¹w³jºĉwzćv¾zwĄýwúĊ~Āù¹½ôúÝ
IºÉwz¡½w{Ý¾ĉ¿wz©½¹ā½wúÉÿ¶ĉ½w£ôúÞõv½Ā¤Å¹IÓĀz¾ù½¹¾ĉ¿ā¹wù<-4(Lă;Ôĉv¾É

ĈÍĀÎ·©½¹¹ĀÉ Ĉù)

<µ¾ýüĉvûwúĊ~è{ÕĂùwþÊ¸zā½wúÉȣȣȣȣµ½Āùȣȣȣȣûwù¿wÅĂùwý¾zÿĂ«¹ĀzôĉºÞ£
¹ĀÉ Ĉù)Ì·wÉćwþ{ùûwúĊ~ā½ÿ¹ĂÅĂăwùȣȣȣówÅ¢Åv;)
½¹Ĉĉwă½wíĂíÇÿ½ĈÍw·ćv¾zôĉºÞ£wĄýj÷¿đI¢Åvè{ÕôúÞõv½Ā¤Å¹ôĉºÞ£¹w³jzIwĄ
Çÿ½yÅwþùûjv½½¹āwò¤Å¹Ĉĉv¾«v¹wĄþÊĊ~ºþí ĈùÿÄ~¿vyĉĀÎ£ćv½ĀÉĈõwÝåIĈþ
Çÿ½xĀÎùv½½¹¾ĉ¿ā¹wù<-4(Lă;Ôĉv¾ÉĈÍĀÎ·©½¹ºĉwúý Ĉù)
½¹¹½vĀùIËw·¾ñv÷wú£wĉĈ¤úÆé¿v¹v¹½v¾éóĀúÊùôĉºÞ£IºÉw{ý÷ºÝóĀúÉôĉºÞ£zĂûj
½¹ā¹wù<-4(Lă;ĈþĊz ÈĊ~¹ĀÉ Ĉù)
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ÈÅ¾~#ã¼³ìĉäĉ¹½¿v¢Å¾Ąå¾ĉ¹wêùøÒþùĂzûwúĊ~ÿßĒzväĉ¹½¾òĉ¹v¿

¢Å¾ĄåwĄzĂzćw«äĉ¹½½Āí¼ùĂzyĊ£¾£wĉjiÀ«äêÅ-0ºÍ½¹Èăwíÿ-0

ºÍ½¹ÈĉvÀåvûwúĊ~ºăvĀ·¹ĀzwĉK¾Ċ·

¶Åw~5äêÅ¾ă÷vºí$ÈĉvÀåvwĉÈăwí#-0ºÍ½¹¢Åv)
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ÈÅ¾~#wĉj½¹ĂîĊ£½ĀÍÜú«àõw{ùĂĊõÿvÓĀz¾ùĂzÈĉvÀåv¾ĉ¹wêùÿ{ùàö

ćwă½wíwz¢úĊéºĉº«Ăz½vºêùûvĀþÝāºÉ½¹Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~ĊÅ½º

ø¤·ûwúĊ~Ĉù¹ĀÉÿwĉ½wîýwúĊ~½wíĈåwÑv¾òĉ¹ºĉw{ý÷w¬ývKºă¹

¶Åw~5äêÅĂ¤æñāºÉôzwéÐêý¢ÆĊýÿ®ĊăĈ¤·v¹¾~½¹yõwé¹½v¾é¹v¹Ā«Āù

ćv¾z÷wé½vćđwz-0ºÍ½¹¾ĉ¼ ýwîùv¢ÆĊý)$¾zãĒ·Ôĉv¾ÉĈùĀúÝĉºéø

ĂíÜú«ć¾{«ëĒù¹Āz#

ÈÅ¾~#¾ñvüĊå¾Õ¢{ÆýĂz-0ºÍ½¹ÈĉvÀåvwĉÈăwí¾ĉ¹wêùĈĉwÝ¹v

Ă¤ÉvºýºþÉwzwĉj¿wzøă¿wĊýĂz¹v¹½v¾éºĉº«K¹½v¹Ăöz
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ÈÅ¾~#½¹Ĉ£½ĀÍĂí½vºêù¹¾í½wíĈæĉ¹½¿v¢Å¾ĄåćwĄzøÒþùĂzĊ~ûwú

Ä~¿v÷wú£vôùwí¡wĊöúÝĈĉv¾«vÔ{£¾ù¿v½vºêùüĊĊÞ£āºÉ½¹Å¾Ąå¢

ćwă¾ĉ¹wêùøÒþùĂzûwúĊ~¾¤úíwĉ¾¤ÊĊz¹ĀÉüĉvÈăwíwĉÈĉvÀåviÀ«

äêÅ-0ºÍ½¹ÈăwíwĉÈĉvÀåv¾ĉ¹wêùºÉw{ĊùwĉK¾Ċ·
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ÈÅ¾~#wĉjûvÀĊùĂåwÑvwĉÈăwí-0ºÍ½¹½¹ËĀÎ·¾ăìĉ¿vwĄæĉ¹½Ăz

ĈĉwĄþ£ĈùºÉwzwĉ¾ăôÎåÿwĉj½ÿwÊùĈùºývĀ£½wíºĉº«ĂzîýwúĊ~½wßĒzv

Kºĉwúý

ÈÅ¾~#ćv¾z¢·v¹¾~Ăzwù¡ÿwæ¤õvàö{ù¡½ĀÍ¢ĊÞÑÿĈÞÖéĂí¿v{ùÜö

ûwúĊ~āÿĒÞz-0ºÍ½¹ĈþĊz ÈĊ~āºÉ½¹ā¹wù-4Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~

¾¤ÊĊz¢ÅvĂzĂ¯¡½ĀÍĈù¢ÆĉwzôúÝK¹¾í
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ÈÅ¾~#ĂîĊ£½ĀÍ½¹àö{ùìĉ¹v¹½v¾éāÿĒÞz-0ºÍ½¹ûjĂz÷wú£vāºĊÅ½Ĉõÿ

¡wĊöúÝ½¹¢Å¹v¾«vôĊúî£ÿôzwéā¾Ązć½v¹¾z¹ĀÊýĂùv¹v½wíĂzĂ¯

¡½ĀÍºăvĀ·K¹Āz

¶Åw~5āºýwúĊéwzI½wíĂöùwÞùºĉº«Ĉêö£Ĉù¹ĀÉÿxw¸¤ýv½wîýwúĊ~ÿv¹wêÞý

ûwúĊ~ºĉº«ºĉwzºêÞþù¹¹¾ñ)

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com 165



ÈÅ¾~#wĉjćwĄ¤ĉ¹ÿº´ùā¹wù-4½¹ËĀÎ·äêÅćwĄ¤úĊéºĉº«ćv¾z÷Ēév
ć½Ā¤íwåÀĊýôzwéówúÝvºÉw{ĊùwĉK¾Ċ·

ĂzĂ¯ĈùĒév÷Ēévć½Ā¤íwåĂ¤æñĈùKKK¹ĀÉ

¶Åw~5¢úĊéºĉº«xĀÆ´ùĈù¹ĀÉÿäêÅûjè{Õā¹wù-4ºĉw{ýÈĊz¿v,+ºÍ½¹
ºÉwz)
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ÈÅ¾~#½¹Ĉ£½ĀÍĂí½¹ĈýwúĊ~Ăí¾zÃwÅv¢Å¾ĄåćwăćwĄzº³vÿĂĉw~

Ă¤Å½ûwú¤·wÅºêÞþùāºĉ¹¾ñºÉwzÿ¡wĊöúÝĈĉv¾«vāÁÿ¾~Ăzøá½¾~ûºÉ

äêÅàö{ùûwúĊ~$àö{ù¹½ÿj¾zĂĊõÿv+àö{ùÈĉvÀåv-0ºÍ½¹¹½ÿj¾zĂĊõÿv#

¾¤úí¿v0+ºÍ½¹¢å¾ÊĊ~ĈîĉÀĊåĂ¤Év¹ÿ¡ĒîÊùĈÉwý¿vāw{¤Év½¹

¹½ÿj¾zĂĊõÿvIºÉwz½¹üĉv¢õw³wzĂ«Ā£Ăz¡vºĄÞ£üĊå¾ÕI¹v¹½v¾éùv¹vĂ½wí

ÿāĀ´ý¢·v¹¾~ĂþĉÀăćwă½wîýwúĊ~w£÷wú£vÛĀÑĀùûwúĊ~ĂýĀò¯ºăvĀ·

K¹Āz

¶Åw~5āºýwúĊéwz½wíĂöùwÞùºĉº«xĀÆ´ùĈù¹ĀÉ
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ÈÅ¾~#ć¹v¹½v¾éwzÛĀÑĀùćv¾«v¡wĊöúÝĈíw·ÃwÅv¾z¢Å¾ĄåćwĄzāv½ÿ
ºýwzówÅ,.3-ºêÞþùāºÉ¢Åv)wù¾å½wí½¹¿wáj½wí÷vºévĂzÈăwí-0
ºÍ½¹äêÅûwúĊ~ā¹Āúýÿüĉvè³¹Ā·v½Mwå¾Í¿vèĉ¾ÕÈăwíĂöÍwåú³ô
¿v,1¾¤ùĀöĊíĂz,¾¤ùĀöĊíÿ½¹ôí¡wĊöúÝôú³ëw·ówúÝvā¹Āúý¢Åv)Ăz
ûwĊz¾òĉ¹wù¾å½wíûÿºzÈăwíø¬³ëw·$ø¬³ÿ¾ĉ¹wêù¡wĊöúÝôú³
ëw·#Mwå¾ÍwzôÅĀ£ĂzÈăwí¢åwÆùôú³äêÅûwúĊ~v½Èăwíā¹v¹Åv¢)
ûĀþívüĉvÈÅ¾~±¾Öù¢ÅvĂíwĉjwù¾å½wíĈùºývĀ£Mwå¾ÍwzÈăwíÆù¢åwÿ
ûÿºzÈăwí½vºêùëw·$ø¬³ëw·#Ăíy«ĀùÜĉ¾Æ£ûjĂzôí¡wĊöúÝ
ôú³ëw·ĈùºÉwz÷vºévĂz¾ĊĊâ£äêÅûwúĊ~ºĉwúýÿwĉjÔÅĀ¤ùÍwåĂö
ôú³ĈùºývĀ£Ăz¡½ĀÍ¢zw§$ÄîĊå#½¹¡wĊöúÝôú³ëĒùĂ{Åw´ùí½w
¹¾í½v¾éK¹¾Ċñ
½ĀÖzĈöíāĀ´ýówúÝvÈăwí-0ºÍ½¹äêÅûwúĊ~ÿĂ{Åw´ùûjv½Mwå¾Í½¹
ø¤ĉjôú³ëw·ĂýĀò¯K¢Åv
¶Åw~5½¹¹½ĀùāĀ´ýv¾«vw£äêÅ-0ºÍ½¹½wĊ¤·vwzwù¾å½wí¢Åv)
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ÈÅ¾~#ç¾åûwĊù¹v¹½v¾éøú¤ùÿĂĊéw´õvK¢ÆĊ¯

¶Åw~5w£ûĀþíäĉ¾Þ£ĈÍw·ćv¾zøú¤ù¹v¹½v¾éÿĂĊéw´õvÿ¡ÿwæ£ûvtv½vĂ

āºÊý¢Åv)
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ÈÅ¾~#Ă°ýwþ¯½¹ćwă¹v¹½v¾éĂĊéw´õvĂí½¹Ăùv¹v÷wú£vāÁÿ¾~ºêÞþùĈùIºý¹¾ñ¹½

÷wòþăøĊÚþ£¡½ĀÍ¢ĊÞÑÿĈÞÖéàö{ù¿vº³àö{ùĂĊõÿvûwúĊ~ĂzāÿĒÝ-0

ºÍ½¹àö{ùĂĊõÿvĂĊéw´õvÀĊý¿ÿw¬£Iºþí½¹üĉv¡½ĀÍwĉjćwă¹v¹½v¾éĊéw´õvĂÀĊý

ôùwÉ-0ºÍ½¹ÈĉvÀåvàö{ùûwúĊ~Ĉùºý¹¾ñwĉK¾Ċ·

¶Åw~5ÃwÅv¾zÔzvĀÑûwù¿wÅĂĊéw´õv¹v¹½v¾é¢ăw«ÿĈýĀýwé¹½vºýÿºĉwzv¹½v¾é¹

ºĉº«ºêÞþù¹¹¾ñ)½¹¾ă¹v¹½v¾éäêÅ,)-0ºĉwz×w´õ¹ĀÉ)
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ÈÅ¾~# ā¹wù èzwÖù ºĉº« ¢úĊé üĊĊÞ£ ËĀÎ· ½¹-4 ÷ĒÞ¤Åv IûwúĊ~ ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

Å Ăýw·½wí¿v wĉ ºÉwz Ĉö´ù ćwă ĈÉÿ¾å ²õwÎù ¿v wĉj ¹¾Ċñ Ĉù ÷w¬ýv Ăí Ĉ¤úĊé āºý¿w

K¹ĀÉ ówúÝv Ĉ{ĉv¾Ñ Ă¯ ÷ĒÞ¤Åv ¹½Āù ¢úĊé Ăz ÿ ²õwÎù ûj

¶Åw~ 5 yĉ¾Ñ ówúÝv wz ²õwÎù üĊùm£ üîúù ¢úĊé üĉ¾¤úí ëĒù,)-0 ówúÝv ûÿºz

¢Åv ûwúĊ~ yĉv¾Ñ ¾ĉwÅ)
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ÈÅ¾~#wĉj½¹ĂîĊ£½ĀÍ¡wĊöúÝĈĉv¾«vìĉāÁÿ¾~w£äêÅûwúĊ~ĊõÿvĂv¾«v

āºÉĈõÿćwă½wív¾«vāºÉôzwéć½v¹¾z ā¾ĄzIºÉw{ýwĉvĈùûvĀ£Ăùv¹vÿ

ôĊúî£ćwă½wíÛĀÑĀùìĉûwúĊ~v½½¹yõwéûwúĊ~ĂĊõÿv÷w¬ýv¹v¹ÿĈù

ûvĀ£ć¹½vĀùºþýwù÷ÿvº£ćwă ĂþĉÀă¾ú¤ÆùÀĊĄ¬£Iāwñ½wíćwă ĂþĉÀăĉºú£º

Ăùwþ¤ýwúÑÿć¹½vĀù¿vüĉvôĊ{év½Ăz½wîýwúĊ~¢·v¹¾~K¹Āúý
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 ā¹wù-4ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

·½wí ćwă äĉ¹½ Ăz Ĉæĉ¹½ ¡v¾ĊĊâ£ ¢ĉ¹ÿº´ù ówúÝv
·¢úĊé wz ½wí Ăùv¹v wĉ ½wí Ăú£w· üĊz xw¸¤ýv è³ ½wîýwúĊ~ ćv¾z ûwúĊ~

 ¿v ÈĊz Èăwí ¡½ĀÍ ½¹-0¢Åv āºÉ ×w´õ ½wí àö{ù ćºÍ½¹)
· w£ wĄæĉ¹½ ¾ĉ¹wêù Èăwí wĉ ĂåwÑv,+ ¿v ÈĊz ÿ ½ÿwÊù ½wĊ¤·v ½¹ ºÍ½¹

¢Åv āºÉ Ă¤Év¼ñ wù¾å½wí ½wĊ¤·v Ăz ûj)
·Ā£ ÿ èĊöÞ£ IôĉºÞ£ Ić½wí yÉ Ăz ÓĀz¾ù àõw{ù āºÉ ²ĉ¾Î£ ÿ äé

½v¾é āºÉ üĊĊÞ£ ā¹ÿº´ù ½¹ ûwúĊ~ µ¾ý ½¹ ¾Úý ºĉº¬£ ÿ Üĉ¾Æ£ Ĉúý
¹¾Ċñ)
· ā¹wù óĀúÊù ¡vºĄÞ£ ÷w¬ýv üĊúÒ£ ÿ ¢·v¹¾~ ÈĊ~-4ºýĀÉ Ĉúý)
· Ăz ºĉº« ćwă½wí ¢úĊé Üú« èzwÆõv Ĉå wúí,+¢Åv ¹ÿº´ù ºÍ½¹)
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ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ¢ĉ¹ÿº´ù óÿº«
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ûwúĊ~ ¡ºù ºĉºú£ ÿ ¾ĊĊâ£ wă ÈÅ¾~5
KºÉwz Ĉù ć¹½vĀù Ă¯ ôùwÉ
K¹ĀÉ ÷ĒÝv ºĉwz ĂýĀò¯ $¢Åv ĂýĀò¯ ºĊĉw£ ÿ ¢ÅvĀ·½¹ ºýÿ½#
K¹ĀÉ Ĉù Ă{Åw´ù ½ĀÖ¯
K¹ĀÉ Ĉù ßĒzv ûwù¿ Ă¯ ½¹

Kºþí ÷ĒÝv ÿ ĈÅ½¾z ¹½v¹ ¢éÿ ½ºê¯ wù¾å½wí
K¢Åv ĂýĀò¯ ûwúĊ~ ĂĊõÿv ¡ºù ¿v ºÞz ćwă ĂþĉÀă

 ā¹wù.+(ûwúĊ~ ¡ºù ¾ĊĊâ£
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 ā¹wù.+(ûwúĊ~ ¡ºù ¾ĊĊâ£

½¹¡½ĀÍÛĀéÿìĉ¾ă¿v¹½vĀù¾ĉ¿½wîýwúĊ~ĈùºývĀ£¢ÅvĀ·½¹ºĉºú£¡ºù
ûwúĊ~v½ºĉwúþz5

,ɀ½¹Ĉ£½ĀÍĂíè{Õā¹wù-4àö{ùûwúĊ~¾ĊĊâ£ºþí
-ɀĈ£½ĀÍ½¹ĂíĂÊêýćwăĈĉv¾«vÿ)))¾ĊĊâ£ĈÅwÅvºþí
.ɀwù¾å½wí½¹ôĉĀ´£āwñ½wí¾Ċ·w£ºþí
/ɀwù¾å½wí½¹ßĒzv½Ā¤Å¹wă½wíwĉĂÊêýwăwĉôĉĀ´£²õwÎù¾Ċ·w£ºþí
0ɀ½¹¹½vĀù¥¹vĀ³ć¾ĄéÿäÊíiwĊÉvĂêĊ¤Ý
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1ɀºĉv ÈĊ~ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù ¹ÿ½ÿ ćv¾z ¢ĉ¹ÿº´ù āwñ¾ă)

2ɀ ā¹wù è{Õ ½wí ĂîĊ£½ĀÍ ½¹/4 ºĉv ½¹ èĊöÞ£ ¢õw³ Ăz)

3( ¹ĀÉ ½wí ćv¾«v ¡ºù ¾ĊĊâ£ ½¹ ¾§Āù ºĉº« ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ĂîĊ£½ĀÍ ½¹)

4ɀ ºă¹ ÷w¬ýv v½ ¹Ā· Ĉõwù ¡vºĄÞ£ ºývĀ¤ý wù¾å½wí)

,+ɀºÉwz ½wîýwúĊ~ ½ĀÎé ¿v ©½w· ć¾òĉ¹ ¹½vĀù)

¹ĀÊĊù ºĉºú£ ûwúĊ~ ¡ºù ¿w¬ù ¾Ċ·w£ ¡ºù ó¹wÞù)
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ÈÅ¾~#āĀ´ýĂ{Åw´ù¡v¾Ċ·w£ûvĀþÝāºÉ½¹ā¹wù.+Ôĉv¾ÉĈùĀúÝûwúĊ~Ăz
Ă¯¡½ĀÍĈùKºÉwz
¶Åw~5ĂùwþÊ¸z0+4+ćv¾z¾Ċ·m£½¹¢·v¹¾~wăÿ½¹¾ĉwÅ¹½vĀùwz¾Úýwù¾å½wí
ÈÅ¾~#½¹ºþz$,(-#ĂùwþÊ¸zā½wúÉ0+4+µ½Āù,.1+*+4*+-$āĀ´ýĂ{Åw´ù
ºĉºú£¡ºùĂzôĊõ¹¾Ċ·w£½¹ÈĊ~¢·v¹¾~#ćv¾z¢·v¹¾~ÔÆéóÿvv½ĂÖz
Ăýwñvº«ćvā¹½ÿjāºÉI¢Åv½¹Ĉ£½ĀÍĂíwù¾å½wíĂz¾ăôĊõ¹ÔÆéóÿv½v
w¬îĉ¢·v¹¾~ºþîýāĀ´ýĂ{Åw´ù¡ºùºĉºú£ĂýĀò¯K¢Åv
¶Åw~5¢·v¹¾~Ăö³¾ùćvÔÆéóÿvĂzyÅwþ£¡v¾Ċ·m£Ă{Åw´ùĈù¹ĀÉ)
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ÈÅ¾~#wĉj¾Ċ·m£½¹ôĉĀ´£ûwúĊÅĂz½wîýwúĊ~¿vćĀÅĂýw·½wív½Ĉù£ûvĀ
¾Ċ·m£¿w¬ù½wîýwúĊ~Ĉêö£K¹Āúý
¶Åw~5½¹ĂîĊ£½ĀÍÇÿ¾åûjwùÿÀõwzĂõvĀ³wù¾å½wí¡½ĀÍI¹¾Ċñ¾Ċ·m£ù¿w¬
ôzwéĈÅ½¾z¢Åv)

ÈÅ¾~#wĉjĈùûvĀ£¿vĂùwþÊ¸zā½wúÉ0+4+½¹¡w{Åw´ù¡v¾Ċ·w£ôĉºÞ£
¢·v¹¾~āºÊýā¹wæ¤ÅvK¹¾í
¶Åw~5ĂùwþÊ¸z0+4+wĄþ£ćv¾z¡½ĀÍ¢ĊÞÑÿÿÈĊ~¢·v¹¾~ôzwé¹wæ¤Åvā
¢Åv)
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ÈÅ¾~#èzwÖùäĉ¹½,ºþz"äõv"ā¹wù.+Ôĉv¾ÉĈùĀúÝIûwúĊ~ć¹v¹½v¾éĂz-0

ºÍ½¹½wí½Ā¤Å¹ĈåwÑvāºĊÊíāºÉÿÔÅĀ£ÃºþĄù½ÿwÊùÿwù¾å½wíºĊĉm£ÿàö{ù

ûjøă¢·v¹¾~āºÉIwùvwù¾å½wí¿vßĒzvºĉºú£ûwù¿¹v¹½v¾éøá¾ĊöÝ¢ÅvĀ·½¹zĂ

¹wþ¤Åv½wĊ¤·v½¹»w¸£vøĊúÎ£Ăí½¹ü¤ùā¹wùçĀå¾í¼õvāºùjć½v¹¹Ā·Ĉùíºþ

üĉvÿÛĀÑĀù½¹ôĉºÞ£ûwúĊ~ÈêýĈúĄù¹½v¹.wĉjüĉv½wĊ¤·vÔêåÓĀz¾ùĂzô{é¿v

ßĒzvÿyĉĀÎ£-0ºÍ½¹½Ā¤Å¹½wíĈåwÑv¢ÅvwĉºÞz¿vûjøăôùwÉĈù¹ĀÉĂí

½¹¡½ĀÍIóĀúÉĈýw{ùĈéĀê³ÿwĉĈĉv¾«vûjĂýĀò¯ºăvĀ·K¹Āz

¶Åw~5¾ăÛĀýÈĉvÀåvàö{ùûwúĊ~wùÿÀõ¾¬þùĂzÈĉvÀåv¡ºùĈúýI¹ĀÉè{Õåºþĉv¾

½wîýwúĊ~¢ÅvĀ·½¹¹Ā·v½Ăz½ÿwÊùÿºÞzćv¾zºĊĉm£wù¾å½wíĈùºă¹
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 ā¹wù.+ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

· ¿v ûwúĊ~ ¡ºù ¾ĊĊâ£ ćwăºþz,+ Ăz ¹½Āù,1 Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ¹½Āù
¢Åv)
· ¢ĉ¹ÿº´ù10îýwúĊ~ ½ĀÎé ¿v ©½w· ½wí ûwù¿ ÈĉvÀåv ćv¾z ćºÍ½¹ ½w

¢ÅvĀ·½¹ wĉ ½wîýwúĊ~ ºĊĉw£ Ăz ÓĀþù ûj ¿v ¾£v¾å ÿ āºÉ ĂåwÑv Ăú£w·
¹Āz ºăvĀ· ćÿ)

· ā¹wù Ăz ¡v¾Ċ·w£ ¡½wÆ·0+¢Åv āºÉ Ûw«½v)
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 ā¹wù.,(v¾«v ¢ĉ¾ĉºù

.1¢ĉ¾ĉºù±¾ÕwĉjK¢ÆĊí÷ÿÀõ½ĀÒ³ûjć½w{«v¢ÅvK
.2Ă¯Ĉ£v½wĊ¤·vK¹½v¹
.3Ă¯Ĉ£v½wĊ¤·vK¹½vºý
.4wĉj¢Ą«ºĊĉw£¡wÆö¬£½ĀÍÿ½Ā¤Å¹wă½wíāÿĒÝz¾ÿvI

wù¾å½wíÀĊýºĉwzºĊĉw£Kºĉwúý

.5¢Ą«ĈÅ½¾z¡½ĀÍ¢ĊÞÑÿKwă
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 ā¹wù.,(v¾«v ¢ĉ¾ĉºù

wù¾å½wíĈùºývĀ£

,(Ĉ¤úÆé¿v¡v½wĊ¤·vôzwéć½v¼ñvÿ¹Ā·v½ĂzÌ¸ÉĈéĀê³$¾ĉºù±¾Õ#½v¼ñvÿÿzĂ

½wîýwúĊ~Ĉå¾Þùºþí)

-(÷wú£ćwĄĉ¾Ċñ øĊúÎ£¾ĉºù±¾Õ½¹xĀ¯½w¯¡v½wĊ¤·v½v¼ñvÿIāºÉ½¹øî³úÎ£øĊ

wù¾å½wíºÉwz Ĉù)$ĈþÞĉKK#
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£v½wĊ¤·v Ăí Ĉý ÐĉĀæ£ ±¾Õ ¾ĉºù Ăz ºývĀ£ Ĉúý wù¾å½wíºĉwú

¾ĉºù±¾Õºĉwz½¹¾ăìĉ¿v¹½vĀù¹wĉIāºÉĈÅ½¾z÷¿đv½ĂzôúÝ¹½ÿjÿĂ¬Ċ¤ýv½ćv¾z
ć¾Ċñ øĊúÎ£wù¾å½wíÇ½vÀñºþí5

V÷wú£ĈĉwăºĊĉm£ĂíÃwÅv¾zûĀýwé¡w{Åw´ùĈùĀúÝºĉwzwzćwÒùvüĉ¾£đwzêù÷wāwò¤Å¹
Ĉĉv¾«vºÉwz)

VóĀ{éwĄþĊúÒ£ÿ½Ā¤Å¹Iºĉºú£Ô{ÑÿÀĉ½vÿwĄýj)
VyĉĀÎ£¾ĊĊâ£àö{ùûwúĊ~)
VyĉĀÎ£¾ĊĊâ£¡ºùûwúĊ~)
VyĉĀÎ£ćwĄ¤úĊéºĉº«)
VyĉĀÎ£ôĉĀ´£¢éĀùÿôĉĀ´£ĈÞÖé)
VøĊúÎ£¹½Āù½¹IèĊöÞ£Ăú£w·wĉ¶ÆåûwúĊ~)
VyĉĀÎ£¡½ĀÍ¢ĊÞÑÿĈÞÖéÿxwÆ´£½ĀÍĈĉwĄý)
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 ā¹wù.,ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹

· Ĉö{é ĂùwþÊ¸z ¿v ±¾Õ ¢ĉ¾ĉºù º³vÿ Ăz Ûw«½v ôzwé ¾Ċá äĉwÙÿ
¢Åv āºùj ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ü¤ù Ăz Ăùwý¾z ûwù¿wÅ)
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 ā¹wù.-ς½wí ćv¾«v ¾z ¡½wÚý

¡v½wĊ¤·vÿ¢ĊõĀuÆù½ÿwÊùK¢ÆĊ¯

÷ºÝ¡v½wĊ¤·v½ÿwÊùK¢ÆĊ¯
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 ā¹wù.-ς½wí ćv¾«v ¾z ¡½wÚý

(¡wĊöúÝĈĉv¾«vĂÊĊúăºĉwz¾ĉ¿¾ÚýÿwzÛĒÕvÃºþĄù½ÿwÊù÷w¬ýv¹ĀÉÿĂzĊă®
Ićÿ½¿vûvÀĊù¢ĊõĀuÆù½wîýwúĊ~ºăwí Ĉúý

-ÃºþĄù½ÿwÊùwĄþ£Ü«¾ùĈþå½wîýwúĊ~ĈùºÉwz)

-$¡v¾ĊĊâ£ɀ½wĄÙv¾ÚýćwăĈþåɀ÷ĒÞ¤Åv½wîýwúĊ~ɀÈĉwù¿v²õwÎùwĉ½wíćwă
÷w¬ývāºÉ#

(ówÅ½vĂĉ½wÖ·vÿćwÑwê£±ĒÍvćwă½wíxĀĊÞù¿v½wîýwúĊ~)

(±ĒÍvćwă½wíxĀĊÞùÿĂþĉÀăĂzĂåwÑv,0ºÍ½¹¾Æí¿v¡w{õwÖù½wîýwúĊ~)
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 ā¹wù.-ς½wí ćv¾«v ¾z ¡½wÚý

ÃºþĄù½ÿwÊùĂz½ĀÚþùûwþĊúÕv¿v¢´Íćv¾«vI½wí÷vºévĂzÈĉwù¿j²õwÎùwĉ

ćwă½wí÷w¬ývĂ¤åwĉºþí Ĉù)

ÈÅ¾~#ĂþĉÀă÷w¬ývwĄÊĉwù¿jāºĄÝ¾zKKKK

¶Åw~#¹½vĀùçĀåĈù¢Æĉwz½¹ā¹wù.-L©LÔĉv¾ÉĈÍĀÎ·ûwúĊ~¾í»¹¹¾ñ

āwñ¾ăªĉw¤ýüĉvwĄÊĉwù¿jwzĂ°ýjĂí½¹ë½vºùĈþåüĊĊÞ£āºÉ¢ÅvÖ£èĊ{

ºþîýKKKK$ĂþĉÀă¡wÊĉwù¿jwĉwĄþ£ĂþĉÀăK¡w³ĒÍv#

Ăîýj¾òùÌêý¹Ā«ĀùÓĀz¾ùĂzë½vºùĈþåºÉwz)

üĊùw£ûv¾ñ½wí¢Ą«āwòÊĉwù¿j¾zKKKKāºĄÝÿzwKKKKKKĂþĉÀă
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āɀwù¾å½wí½¹¡ºùćv¾«vûwúĊ~¾ăÜéĀùĂí÷¿đºývºzÔÅĀ£ûwñºþĉwúýĀ·¹
¡wĊöúÝv½ĈÅ½¿wzºþîĊù$¡wÝĒÕvë½vºù¡ĒĊĄÆ£#

ÿɀ¾ĊĊâ£ÃºþĄù½ÿwÊù¢Ą«Ì¸Êùû¹Āúý¡wÆö¬£½ĀÍ½¹¢Å¹ĈÅ½¾zzºĉw
ìĉāwù¾¤ÊĊ~ĂzÛĒÕv½wîýwúĊ~ºÅ¾z
Ĉĉwă½wíĂí÷wú£vûjÈ¸z¾¬þùĂz½ÿºÍćwă ĂĉºĊĉm£ÃºþĄù½ÿwÊù¢Åvwzºĉ
½¹óĀÕìĉĂ¤æă¿v¶ĉ½w£÷ĒÝvIwù¾å½wí¿vćĀÅ½wîýwúĊ~Ăzwù¾å½wíÞþùÄî
¹ĀÉ
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ÈÅ¾~#wĉj½¹ćwă¹v¹½v¾éwz¢Å¾ĄåwĄzºêÞþùĈù¹¹¾ñ½wîýwúĊ~ĈùĀ£ºýv

¢Ą«½wĊ¤·v½¹û¹v¹½v¾éĈýv¾ñ½wíĂí½ÿwÊùĂz¡½ĀÍ÷wú£¢éÿćv¾z¾ăĀýÛ

ĈÊĉwù¿j½¹½wĊ¤·v½v¾éā¹v¹ĂþĉÀăćvwÝ¹vKºĉwúý

¶Åw~5½¹½wĊ¤·v½v¾éû¹v¹Ĉ¤éĀùûv¾ñ½wíÀ«äĉwÙÿ½wîýwúĊ~ā¹ĀzĈõÿýĈú

ûvĀ£½wÚ¤ýv¢Év¹½wîýwúĊ~ćÿ¾Ċý÷wú£¢éÿāwòÊĉwù¿j½¹½wĊ¤·v½ÿwÊù½v¾é

Iºă¹¾òù½¹Ôĉv¾ÉĈÍĀÎ·²ĉ¾Î£āºÉºÉwz)
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ÈÅ¾~#wĉjwù¾å½wíĈùºývĀ£wzûvĀþÝĈÅ½¾zćwă ü¤zwz¢ùÿwêùøíûÿºzÕvÛĒĂz

½wîýwúĊ~÷vºévĂzĂĊĄ£āÀâù¿vwă ü¤zK¹ĀÉ

¶Åw~5Iwù¾å½wíûÿºz¢ÅvĀ·½¹½wîýwúĊ~ÀĊýĈùºývĀ£è{Õ¡v½wĊ¤·vā¹wù.-¢{Æý

ĂzĂýĀúýć½v¹¾zÿāÀâùć¾Ċñ÷vºévºþí
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 ā¹wù.-ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É ½¹

·¢Åv āºÉ ā½wÉv ½ÿwÊù ÃºþĄù Ăýwăwù Ç½vÀñ Ăz)
·ÿ Ĉþå ¾Úý ÷ĒÝv Ü«¾ù wĄþ£ ½ÿwÊù ÃºþĄù Ăîþĉv ¹½Āù ½¹ ²ĉ¾Î£

¢Åv ûwúĊ~ Ĉĉv¾«v)
·~ ¶Æå è³ wù¾å½wí Ăz wă ¡¾ĉwâù ÿ xĀĊÝ ÿ Ĉþå Ìĉwêý ½v¾î£ ûwúĊ

ºă¹ Ĉù v½)
·ÛĒÕv Ăz ô{é āwúîĉ I½ÿwÊù ¾ĊĊâ£ ¾z Ĉþ{ù wù¾å½wí øĊúÎ£ ½wîýwúĊ~

ºĊÅ½ ºăvĀ·)

·¢Åv ¾Ċá Ăz ÐĉĀæ£ ôzwé ¾Ċá ½ÿwÊù äĉwÙÿ)
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 ā¹wù..ς¾Ùwý ÃºþĄù

Ăí ¢Åv äÙĀù āwñ½wí½¹ ½ÿwÊù ÃºþĄù āºþĉwúý ûvĀþÝ Ăz ¾Ùwý ÃºþĄù5

V  wă ĂÊêý ÃwÅv¾z ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ²õwÎù ÿ ½wí ćv¾«v ½¹ èĊé¹ ¢{év¾ùÿ ¡½wÚý

Ĉþå ¡wÎ¸Êù)

V÷¿đ ćwă Èĉwù¿j ÷w¬ýv ÿ ĈñºĊÅ½

V½wîýwúĊ~ ½wí Ìêý ÿ yĊÝ Üå½ ½Ā¤Å¹

V xĀĊÞù ¡đv üĊÉwù ¾ĊĊâ£ ÿ ÐĉĀÞ£ I¾ĊúÞ£ ½Ā¤Å¹

Ă¤îý 5 ½ÿwÊù ÃºþĄù ½Ā¤Å¹ Ăzw¨ù Ăz ¾Ùwý ÃºþĄù ½Ā¤Å¹
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Ăí ¹½vºý è³ Ićÿ½ ®Ċă Ăz I¾Ùwý ÃºþĄù5

¿v¡vºĄÞ£½wîýwúĊ~ºăwîz

y«Āùºĉºú£¡ºùûwúĊ~¹ĀÉ

¢·v¹¾~ĈåwÑvĂz½wîýwúĊ~ºăºz

¾ăÛĀý½Ā¤Å¹¾ĊĊâ£ć½wív½½¹wÍºþí)
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½wîýwúĊ~äöîù¢ÅvĂíćwă½Ā¤Å¹ÃºþĄù¾Ùwýv½½¹¹ÿº³ù¹wæ
üĉvā¹wùv¾«vºĉwúý
óvĀÅ#v¾ñ½¹ć¹½vĀùćwă½Ā¤Å¹ÃºþĄù¾Ùwýv½ãĒ·¾z¹wþÅvÿ
ë½vºùûwúĊ~ÌĊ¸Ê£ºă¹Ă¯ºĉwzK¹¾í
¶Åw~#½¹üĉvI¡½ĀÍäÙĀù¢ÅvĂíÛĀÑĀùv½ĂzÃºþĄùwÊù½ÿ
ºÆĉĀþzÿyÆíäĊöî£ºþí)āwñ¾ăÃºþĄù½ÿwÊùÛĀÑĀù½v
ĂöÎĊåIºăºý¾Úýwù¾å½wí½¹ûj¹½ĀùÜÕwéºÉwz Ĉù)
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 ā¹wù..ºĉº« ĈùĀúÝ Ôĉv¾É

·â£ ½wí ćv¾«v ¾z øĊê¤Æù ¡½wÚý Ăz ¾Ùwý ÃºþĄù ¿v ûvĀþÝ ¾ĊĊ
¢Åv Ă¤åwĉ)

·¢Åv āºÉ ²ĉ¾Î£ Ĉå¾Îù ²õwÎù ¾ú¤Æù ó¾¤þí)
· IûwúĊ~ ºĉºú£ ¹½Āù ½¹ øĊêù ¡½wÚý ¡v½wĊ¤·v ¢ĉ¹ÿº´ù

ÿ ºĉº« Ĉõwù ½wz ôĊú´£ )))¢Åv āºÉ ĂåwÑv)
· Ăz øĄõw¨ùv ÿ Äõw¬ú£½ĀÍ Iwă½wí ½Ā¤Å¹ ¾ú¤Æù ć½ÿj Üú«

¹Āz ºăvĀ· øĊêù ÷½wÚý āºĄÝ)

 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com 196



 ʮɄʬҍ̋ ʇ҉ɂɱɹwww.irancem.com
197


