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منبع آمار و ارقام این گزارش

.استخراج شده است2016این محتوا از گزارش موسسه مک کینزی در سال •
.می باشد« ؟فرصت رشد یک تریلیون دلاری: ایران»عنوان این گزارش •
•McKinsey Global Institute یک موسسه بین المللی است که در صدر اندیشکده های

خصوصی از دیدگاه دانشگاه پنسیلوانیا رتبه بندی شده
مدیریت استو تخصص این موسسه در ادغام دو حوزه اقتصاد •
کشور دنیا دارد61دفتر در 109این موسسه •
زبان130ملیت و با 100مشاور از 9500•
ریافت  شرکت برتر دنیا از این موسسه خدمات تحلیل اقتصادی و مدیریتی د100شرکت از 93•

کرده اند
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نگاهی به وضع موجود اقتصاد ایران
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وضع موجود اقتصاد ایران

برابر  1.5و با لحاظ برابری قدرت خرید )تولید ناخالص داخلی تقریبا برابر ترکیه 1989سال •
.بود( ترکیه

برابر ایران2میلیارد دلار و ترکیه تقریبا 415تولید ناخالص داخلی ایران 2014سال •
(درصد3درصد، ترکیه 4درصد، هند 7چین )درصد است 0.4رشد بهره وری نیروی کار ایران •
69درصد، روسیه 51درصد، ترکیه 71چین )درصد جمعیت سن کار ایران فعالند 41تنها •

(درصد
درصد13مشارکت اقتصادی زنان در ایران •
سرمایه گذاری مستقیم خارجی یک چهارم ترکیه و یک هشتم مکزیک•

•
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شاخص های کلان اقتصاد ایران
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سهم اندک ابزارهای مالی غیر وام از نظام مالی ایران 
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سرمایه گذاری مستقیم خارجی در ایران
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پتانسیل ها و نقاط قوت و ضعف
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شش نقطه قوت ایران
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تنوع اقتصاد ایران.1
درصد اقتصاد ایران وابسته به نفت23تنها •
جمع تجارت خرده فروشی، مستغلات و خدمات حرفه ای بیش از سهم نفت و گاز•
میلیارد دلار صادرات پتروشیمی14•
(درصد خودروهای ایران90)میلیون دستگاه خودرو 1تولید •
صادر کننده برق•
(کشور اول دنیا10)ذخایر عظیم مس، سرب و روی •
میزان اتکا به تولید داخلی، منحصر به فرد در دنیا•
تای آنها نفتی هستند 6میلیارد دلار دارند که 5شرکت ایرانی فروش بالای 20•
درصد رسیده23درصد به 56سال گذشته سهم نفت و گاز در اقتصاد ایران از 20در •
( 5)، خدمات حرفه ای(5)، املاک و مستغلات(6)، حمل و نقل(5)بخش ساخت و ساز عمرانی•

درصد،  3در مقایسه با صنعت اتومبیل )درصد اقتصاد ایران را شکل می دهند 21جمعا 
(درصد2درصد و خدمات پزشکی 3توریسم 
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آموزش علمی ایران.2

کشور اول و هم تراز امریکا و بالاتر از ژاپن و کره در فارغ التحصیل مهندسی5جز •
درصد فارغ التحصیلان ایران در رشته های مهندسی36•
دوره های مجازی و از راه دور و تهدید کاهش کیفیت آموزش•
سال تنها نیم میلیون شغل ایجاد شده که برابر فارغ التحصیلان یک2014تا 2006از سال •

.است2013
نرخ بالای مهاجرت•
برابر شده3درصد بوده و 11ساله 15نرخ رشد دانش آموختگان آموزش عالی در یک دوره •
کشور144آموزش های حین خدمت از بین 115رتبه •
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کمتر از متوسط-کیفیت آموزش مهارت
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رتبه بندی کشورها در فارغ التحصیلان مهندسی
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طبقه مصرف کننده در حال رشد. 3

(دو برابر این نسبت در چین و هند)دلار 20000درصد ایرانیان درآمد بالای 56•
دسته کالا45ایران در منطقه داغ رشد برای •
(125، امریکا 134آلمان )نفر 100خط به ازای هر 142ضریب نفوذ تلفن همراه •
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طبقه بندی مصرف کنندگان
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نرخ رشد بالای شهرنشینی.4

(درصد56درصد، چین 37هند )درصد جمعیت ایران شهرنشین هستند 75•
شهر بالای یک میلیون نفر8•
، برلین،  ، بیش از ریودوژانیرو، ملبورن(با لحاظ برابری قدرت خرید)تولید ناخالص داخلی تهران •

(هامبورگ و رم
تهران دارای گسترده ترین سیستم مترو خاورمیانه  •
درجه شهرنشینی ایران یک دارایی است، چون مراکز جمعیتی متراکم بهره وری در حوزه های•

قیاس  تخصصی کردن نیروی کار، سر ریز دانش، تعاملات بیشتر و تجارت و صرفه جویی در م
.  ایجاد می کند
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فرهنگ کارآفرینی. 5

تعداد برندهای داخلی معادل برندهای بین المللی•
(میلیون نفر3)کارآفرینان برتر خارج از ایران •
11.2جمعا ( 1.3)و فرهاد مشیری( 1.9)، امید کردستانی (8)نفر ایرانی یعنی پیر امیدیار3تنها •

.میلیارد دلار دارایی دارند
گزارش دیده بان کارآفرینی، ایران را در رده امریکا و بالاتر از فرانسه می داند•
شروع یک کسب و کار در ایران یک ششم ترکیه هزینه دارد•
کشور که رتبه نامناسبی است، اما در حوزه  189از 118رتبه بندی در سهولت کسب و کار •

.قراردادها شرایط بهتری دارد
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موقعیت جغرافیای راهبردی. 6

جاده ابریشم•
(میلیون خانوار50)میلیون نفر 430کشور با جمع جمعیت 8هم مرز خاکی با •
صادرات ایران بیش از جمع صادرات مصر، پاکستان و مراکش•
نیاز به نوسازی بنادر و زیرساخت های هوایی•
(درصد کل تجارت ایران40)شریک شماره یک ایران چین•
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ایران آینده و خدمات مهندسی  
دکتر مهدی روانشادنیا-ساختمان

www.ravanshadnia.com



نتایج شبیه سازی آینده اقتصاد ایران
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2035پتانسیل رشد اقتصاد ایران تا سال 

درصدی6.3رشد اقتصادی •
میلیون شغل جدید9ایجاد •
میلیارد دلار می رسد1000تولید ناخالص داخلی به •
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پتانسیل های ایران
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سهم بخش های مختلف اقتصاد ایران
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اقتضائات رشد اقتصادی آینده ایران
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چهار موتور محرک اقتصاد ایران
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چالش ها
توان پایین جذب سرمایه، تکنولوژی و مدیریت در ایران•
نااطمینانی فراوان•
روابط برون مرزی ناکافی•
نرخ بیکاری و تورم بالا•
وضعیت نگران کننده محیط زیست•
هاهمبستگی منفی بین افزایش درآمدهای نفتی و نرخ رشد و کمبود پس انداز این درآمد•
دشواری کسب و کار در ایران•
عدم تطابق تخصص های تولید شده دانشگاهی و نیاز بازار•
(کشور144از 122رتبه )رقابت پذیری پایین •
بالا بودن نرخ حداقل دستمزد به نسبت ارزش افزوده نیروی کار•
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مصرف آب:نمونه-وضعیت نگران کننده محیط زیست
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ارکارزش افزوده نیروی بالا بودن نرخ حداقل دستمزد به نسبت 
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ضرورت های توسعه ایران

میلیارد دلاری و ارتقا بهره وری در اقتصاد ایران است که3500لازمه این رشد، سرمایه گذاری •
.میلیارد دلار آن باید از سرمایه گذاری خارجی باشد1000

در صنایع  650در منابع طبیعی، 550تا در زیرساخت ها، 1500میلیارد دلار، 3500از این •
در گذار به اقتصاد دانش بنیان800رقابتی و 

تا آخر برنامه ششم( نرخ بیکاری-تورم-رشد اقتصادی)برنامه ایران 8-8-8•
اصلاح قیمت حامل های انرژی و حذف یارانه ها ضروری است•
کاهش بروکراسی•
افزایش شفافیت اقتصادی و ارائه تضامین مربوط•
بهبود قوانین کار•
ارتقا نظام مالی•
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ینیمیزان سرمایه مورد نیاز بخش ها برای رسیدن به پیش ب
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وضعیت بخش های مورد نظر
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وضعیت زیرساختی

غرب-جنوب و شرق-اتصال ریلی کریدور های شمال•
الزی مصرف سرانه گاز دو برابر برزیل، م)توسعه زیرساخت انرژی های نو و کاهش مصرف انرژی •

(  برابر ترکیه3مصرف برق ( )و ترکیه
درصد  22، تلفات انتقال و توزیع نیرو (درصد49ترکیه )درصد 39کارایی تولید برق در ایران •

(درصد7چین )
(درصد افزایش هزینه20درصد تأخیر و 60میانگین )تأخیر در اجرای پروژه های زیرساختی •
بهره وری نیروی کار بخش ساختمان ایران نصف ترکیه•
(سال3.3عراق )سال 5.4مدت اجرای ابرپروژه ها •
(نصف ایتالیا)متر مربع34سرانه مسکن -(به ویژه ساختمان)کیفیت پایین زیرساخت ها •
(5.3و ترکیه 4.1روسیه )7از 3.2کیفیت فرودگاه در ایران •
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وضعیت بازار مسکن
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مقایسه روند قیمت مسکن
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تولید سیمان
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کریدورهای حمل و نقلی
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نمونه هایی از فرصت های سرمایه گذاری زیرساختی

2035میلیون نفر در 90باید به 2014میلیون نفر در سال 13ظرفیت فرودگاه امام خمینی از •
برسد

تخت خوابه در شیراز و 1000هیوندای و دوو در حال برنامه ریزی احداث یک بیمارستان •
تخت خوابه در تهران1200سامسونگ 

درصد پروژه های عمرانی ایران توسط پیمانکاران ایرانی انجام می شود75•
هتل جدید نیاز دارد500ایران به •
درصدی بهره 60برای دستیابی به سناریو شبیه سازی شده بخش ساختمان این سند افزایش •

وری ضروری است
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چالش ها؛ تأخیر در اجرای پروژه های زیرساختی
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صنعت فولاد: نمونه-چالش ها؛ وضع موجود بهره وری
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سهم بخش های مورد نظر
تولید ناخالص بخش بهبخش

2014دلار 
بخش بهتولید ناخالص

2035دلار در 
میلیون)شغل ایجاد شده (درصد)نرخ رشد سالانه 

(نفر

و ساز  ساخت
عمرانی

175962.2

228770.8حمل و نقل

186660.1املاک و مستغلات

186360.3خدمات حرفه ای

جمع چهار  
(میانگین)بخش

75275
کل1091به نسبت 

6.33.4
میلیون  9به نسبت 
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نتیجه گیری
یایی، نیروی ایران پتانسیل های استثنائی برای توسعه دارد، که از جمله آنها می توان به وضعیت جغراف•

.انسانی آموزش دیده، تنوع اقتصادی و فرهنگ کارآفرینی می توان اشاره کرد
ب آن  اقتصاد ایران با فرصت ها و چالش های متعددی روبرو است که شناخت وضعیت و مدیریت مناس•

.در موفقیت آینده بسیار موثر است
درصد رشد داشته باشند6.3انتظار می رود چهار بخش مورد نظر میانگین •
جاد نظر یک چهارم تولید ناخالص داخلی و بیش از یک سوم اشتغال مورد نظر را ایچهار بخش مورد •

.خواهند کرد
آماده سازی . میلیارد دلار سرمایه نیاز است2000برای تحقق خواسته های این چهار بخش به حدود •

. تبسترهای اقتصادی، سیاسی، قانونی و قراردادی ورود چنین سرمایه ای از اولویت های کشور اس
ها در  آنروند اتفاقات هر کدام از این بخش ها و زیربخش های مرتبط با و شبیه سازی تحقیق دقیق •

.ضروری استسناریوهای مختلف 
.  ینجامدآینده صنعت ساخت و ساز نیازمند تخصص هایی است که به بهره وری بیشتر این صنعت ب•

و محیط دانش مدیریت پروژه، اقتصاد مهندسی، مدیریت قراردادها، مدیریت کیفیت و ایمنی، بهداشت
.زیست بیش از هر زمانی لازمه توسعه پایدار این صنعت خواهند بود
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