
مدیریت ایمنی، بهداشت و 
محیط زیست

روال اجرايی : چهارمفصل 
در کارگاه   های عمرانی

دکتر مهدی روانشادنیا: مدرس

دانشیار دانشگاه علوم و تحقیقات
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1-سرفصل ها 
کارآمار حوادث ناشی از شاخص های ارزیابی و: فصل اول✓
آنحوادث، علل وقوع و هزینه    های : فصل دوم✓
ایمنیاستانداردها، ضوابط و مقررات مرتبط با : فصل سوم✓
عمرانیروال اجرايی در کارگاه   های : فصل چهارم✓
خطراتروش های شناسایی، ارزیابی و کنترل : فصل پنجم✓
ایمنیسيستم مدیریت ایمنی و تدوین طرح : فصل ششم✓
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2-ها سرفصل 
ای در کارگاه   هبهداشت و سلامتنکات مشترک مبانی و : فصل هفتم✓

عمرانی
کارکنان پروژه و سلامتبهداشت: فصل هشتم✓
ایمنی ماشين آلات عمرانی: فصل نهم✓
ایمنی در کار   های ساختمانی: فصل دهم✓
ایمنی در عمليات اجرایی راهسازی: فصل یازدهم✓
ایمنی در پروژه    های خط انتقال: فصل دوازدهم✓
سایر ملاحظات بهداشتی و محيط زیستی+✓
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روال اجرایی: مباحث فصل چهارم
سازمبانی نظام ساخت و ✓

ساختمانیمراحل اجرای کارهای ✓

ایمنیوظایف نهادهای ذی مدخل ساخت در قبال ✓

مسئوليت مهندسان در قبال ایمنی✓

دوازدهمسئوليت ایمنی طبق مبحث ✓

پيمانمسئوليت ایمنی در شرایط عمومی ✓

تقسيم مسئوليت ها و مدیریت نيروی انسانی در کارگاه✓
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مبانی نظام ساخت و 
ساز
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نظام حاکم بر ساخت و ساز کشور

نظام فنی اجرایی طرح های عمرانی کشور✓

نظام مهندسی و کنترل ساختمان✓

نظام فنی اجرایی پروژه های نفت و گاز✓

نظام فنی اجرایی پروژه های شهرداری ها✓

ساخت و ساز خارج از نظامات مرسوم✓
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یمقایسه ساخت در نظام فنی اجرایی و نظام مهندس

الاجراضوابط لازم تعریفنظارتمرجعطضوابمرجع تهیهنام دیگرنوع

نظام فنی و 
اجرایی

طرح های 
عمرانی و 
غیرعمرانی

سازمان برنامه و 
بودجه

سازمان برنامه و 
بودجه

هستند که برای هاییپروژه 
کشور در عمران و آبادانی 

، سطح استانی و ملی تعریف
طراحی و اجرا می شوند 
، مانند فرودگاه، نیروگاه، سد

...  بیمارستان، راه و

قانون بودجه، محاسبات عمومی، 
بخشنامه های فنی، قراردادی، 
مالی از نوع اول معاونت برنامه 
ریزی و نظارت راهبردی ریاست 

جمهوری
ضوابط آتش نشانی

الاجرااستانداردهای لازم 
آیین نامه های حفاظت و ایمنی 

وزارت کار

ساخت و ساز 
شهری

ساختمانی
وزارت راه و 
وزارت راه و شهرسازیشهرسازی

هستند هاییپروژه 
ساختمانی که صرفاً در 

محدوده شهرها ساخته می
مقام )و شهرداری ها شوند

برای آنها ( رسمی ساختمان
.می کنندپروانه صادر 

مهندسیقانون نظام
گانه مقررات ملی 22مباحث 

ساختمان
شهرسازیضوابط 

ضوابط آتش نشانی
الاجرااستانداردهای لازم 

آیین نامه های حفاظت و ایمنی 
وزارت کار

+روال اجرای کارگاه HSE- -دکتر مهدی روانشادنیا www.ravanshadnia.com 7



چالش های عمومی نظام های فنی اجرایی 
کشور

...(تعدد، تنوع و بعضا تعارض در رویه ها، استانداردها و)عدم یکپارچگی این نظام ها ✓
مومی مثلا در شرایط ع)عدم تطبيق بسياری از بخش ها با عرف ها و مقررات بين المللی ✓

...(پيمان، آیين نامه های تشخيص صلاحيت، ضوابط و
مشکلاتی در تطبيق اسناد بالادستی و ضوابط و مقررات اجرایی✓
تعدد و تعارض نهادهای درگير✓
نظام ها و ناکارامدی بخش هایی از این بهره وری پایين ✓
ا و و رابطه برنامه ه( به ویژه توسعه پایدار)مشخص نبودن شاخص توسعه ای مورد نظر ✓

طرح ها با این شاخص ها
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عوامل دارای صلاحیت خدمات مهندسی
مهندس طراح✓

مهندس مجری✓

مهندس ناظر✓

پایه و برای خدمات طراحی، اجرا و 3رشته های هفت گانه و در صلاحيت در حدود -
.نظارت طبق مبحث دوم تعيين می گردد

صلاحيت نگهداری و تعميرات، تخریب، گودبرداری و پایدار سازی، -
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رابطه عوامل و نهادهای مرتبط با کار ساختمانی
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ساختار اجرای پروژه

11

كارفرما

سازنده/طراح

دو عاملي

طرح و ساخت

سازنده طراح سازنده طراح

چهار 
عاملي

سه 
عاملي

كارفرما
طراح         سازنده

تك 
عاملي

مديراجرا

كارفرما كارفرما
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مراحل اجرای کارهای 
ساختمانی
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تعریف عملیات ساختمانی 
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مراحل اجرای پروژه ساختمانی
طراحی✓

تجهيز کارگاه✓

(با نظارت ناظر)اجرای ساختمان توسط سازندی ذی صلاح ✓

الزامی ( متر ارتفاع18متر و 3000بالای )در شرايطی داشتن مسئول ايمنی : تبصره-
.است

برچيدن کارگاه✓

صدور شناسنامه فنی و گواهی پایان کار ساختمان✓

(نگهداری و تعميرات)بهره برداری ✓
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تعهدات کارفرما 
(صاحب کار در ایمنی)
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کارهای ساختمانی( صاحب کار)تعهدات مالک 
فراهم کردن تمهيدات اجرای ساختمان در دوره پروانه✓
اجرای ساختمان توسط مجری ذی صلاح✓
نصب تابلو قبل از شروع عملیات✓
اطلاع به مهندس ناظر یک هفته قبل از شروع عمليات✓
نگهداری نقشه ها و کليه مدارک در کارگاه ساختمانی✓
استعلام موقعيت شبکه و خطوط و تأسيسات عبوری شهری✓
اطلاع و ابلاغ آيین نامه حفاظتی کارهای ساختمانی✓
بیمه کار و کارگران✓
اطلاع به مهندس ناظر در صورت تغيير در مالکيت✓
پرداخت هزینه های نظارت و تمدید و تطویل آن✓
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ینظام مهندس-توافق نامه شهرداری–وظایف صاحب کار 
صاحب کار موظف است مشخصات املاک مجاور ملک خود را از شهرداری منطقه اخذ و ✓

لاعات در اختيار مهندسان مسئول پروژه قرار دهد بدیهی است مسئوليت بررسی صحت اط
.مذکور بر عهده مهندسان مسئول پروژه است

شهرداری تهران مکلف است مشخصاتی از املاک مجاور را در سامانه آرشيو : تبصره✓
این لایحه در اختيار صاحبکار قرار 2الکترونيک اسناد موجود است، طبق پيوست شماره 

.دهد

ه اخذ نسبت بمربوطه، و خطرات احتمالی صاحبکار موظف است با توجه به شرایط پروژه✓
.پوشش بيمه ای همجواری ها و اشخاص ثالت متناسب با خطر احتمالی اقدام کند

ی صاحب کار موظف است در رعایت تمامی نکاتی که برای ایمنی تخریب و گودبردار✓
.ضروری است زیر نظر مهندسان مسئول پروژه، همکاری لازم را با سازنده به عمل اورد
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وظایف نهادهای ذی 
مدخل ساخت در قبال 

ایمنی
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مسئولیت های شهرداری برای شروع عملیات
ار قرار کشهرداری ها مکلفند مشخصاتی از املاک مجاور را که در سامانه آرشيو الکترونيک اسناد موجود است، در اختيار صاحب ✓

.دهد

الزام صاحب کار و سازنده برای خرید بيمه مسئوليت و کيفيت در کليه گودبرداری ها✓

انجام تمهيدات لازم در گودبرداری های رها شده به هر طریق لازم جهت رفع خطر و اخذ هزینه های مربوطه از صاحب کار✓

کنترل گزارش های گودبرداری تهيه شده توسط ناظر✓

دور خواست صدر گودهای با خطر زیاد یا بسيار زیاد حضور نماینده فنی شهرداری در جلسه مشترک و تحویل و تأیيد فرم در ✓
مجوز شروع عمليات ساختمانی

م بندی اعلاانجام بازرسی از گودبرداری های در حال انجام، کنترل نحوه انجام عمليات اجرایی گودبرداری و رعایت برنامه زمان ✓
شده

ها نظارت قانون شهرداری ها، ماموران شهرداری مکلفند بر عمليات گودبرداری ساختمان 100ماده 7با توجه به مفاد تبصره ✓
عمل يکه در صورتنمایند و هرگاه از موارد تخلف به موقع جلوگيری نکنند، طبق مقررات قانونی به تخلف آنها رسيدگی شده و 

.ارتکابی آنها واجد جنبه جزایی هم باشد از این جهت نيز قابل تعقيب خواهند بود

و مشخصات موظفند نام قانون نظام مهندسی و کنترل ساختمان شهرداری ها 33آیين نامه اجرایی ماده 10مطابق تبصره ماده ✓
ار اجرا، به کپروانه اشتغال معرفی شده توسط مالک و قرارداد منعقد شده با وی را، مگر در خصوص مالکان دارای سازنده ذيصلاح

قيد نماینددر پروانه ساختمان 
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27/11/1345اصلاحی مصوب :در وظایف شهرداری–55ماده 14بند 
ر تدابیر موثر و اقدام لازم برای حفظ شهر از خطر سیل و حریق و هم چنین رفع خطاتخاذ -

ازبناها و دیوارهای شکسته و خطرناک واقع در معابر عمومی و کوچه ها و اماکن عمومی دالان
ز های عمومی و خصوصی و پر کردن و پوشاندن چاه ها و چاله های واقع در معابر و جلوگیری ا

آنها گذاشتن هر نوع اشیاء در بالکن ها و ایوان های مشرف و مجاور به معابر عمومی که افتادن
موجب خطر برای برای عابرین است و جلوگیری از ناودان ها و دودکش های ساختمان ها که 

.باعث زحمت و خسارت ساکنین شهر ها باشد
اده و غیره و رفع مزاحمت های مندرج در مبناها در کلیه موارد مربوط به رفع خطر از : تبصره

ان ادوات فوق ، شهرداری پس از کسب نظر مامور فنی خود به مالکین یا صاحبان اماکن یا صاحب
ه موقع به منصوب ابلاغ مهلت دار متناسبی صادر می نماید و اگر دستور شهرداری در مهلت معین ب

واهد اجراء گذاشته نشود شهرداری اساسا با مراقبت مامورین خود اقدام به رفع خطر یا مزاحمت خ
کافه ها –قهوه خانه ها –دکاکین –مهمانخانه ها –ها 15نمود و هزینه مصروف را به اضافه 

پاساژها و امثال آن که محل رفت و آمد مراجعه عمومی است نیز می باشد–رستوران ها –
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سازمان نظام مهندسی ساختمان استان تهرانوظایف 

قانون نظام مهندسی و کنترل ساختمان، حکم انجام 15ماده 5سازمان استان طبق بند ✓
.خدمات مهندسی را کنترل خواهند نمود

اعمال سازمان استان به عنوان مجری قانون نظام مهندسی و کنترل ساختمان و کنترل کننده✓
مهندسين ناظر موظف است با برگزاری دوره ها و کارگاه های آموزشی ویژه تخریب و 

.، اطلاعات مهندسين عضو خود را به روز کندگودبرداری
.هر مهندس باید سالانه حداقل در یک دوره شرکت کند: تبصره✓
مان سازنظارت، در صورتی که در هر مرحله از کار تخلف مهندسان ذیربط از این لایحه توسط ✓

ان استان یا شهرداری تهران احراز گردد، مراسم جهت رسيدگی به شورای انتظامی سازمان است
.ارسال خواهد شد

رات سازمان استان باید به مهندسين ناظر در خصوص لزوم اخذ بيمه نامه های متناسب با خط✓
.ساختمانی تاکيد کند
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مسئولیت مهندسان 
در قبال ایمنی
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وظایف مهندسان در قبال ایمنی
مبحث دوازدهم مقررات ملی ساختمان، ایمنی و حفاظت 5-5-1-12توجه به بندهای با ✓

با ایمن سازیگودبرداری کار در حين اجرا، از زمان شروع به تخریب و در عين عمليات 
رای دائم کارگاه و حضور دائم مسئول ایمنی جهت برنامه ریزی و مراقبت از اصول ایمنی ب

.کارگاه، کارگران، ساختمان و تاسيسات مجاور ضروری است
لایحه و استخدام 10شرایط احراز، شرح وظایف مسئول ایمنی طبق ضوابط پيوست شماره ✓

ر این حضور مسئول ایمنی رافع وظایف و مسئوليت های سازنده د. وی توسط سازنده است
.خصوص نيست

در زمان اجرای عمليات تخریب و گود برداری در گودهای با اهميت زیاد و بسيار زیاد، ✓
بر مهندس ناظر باید در تمام مدت انجام کار در کارگاه ساختمانی حضور مستمر داشته و

.حسن انجام عمليات نظارت کند
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سازندگان-مسئولیت ایمنی
وظايف و مسئولیت های بسیار مهمی را در روند ( مجری يا پیمانکار)سازنده ✓

به اين موارد بايد مسئولیت قراردادی و موارد . احداث ساختمان بر عهده دارد
آن در 105تا 85بويژه مواد 1364ديگر نظیر موارد منبعث از قانون کار مصوب 

رمای باب حفاظت و ايمنی بخصوص در موارد مربوط به نقش سازنده در مقام کارف
.  کارگر را اضافه کرد

توجهی به هر يک از موارد فوق و اهمال در انجام وظايف اجرايی، آسیب های بی ✓
سنگین جانی يا مالی را در اجرای ساختمان به دنبال خواهد داشت که در اين

اين . رددر رديف نخست مسئولیت قرار می گی( مجری يا پیمانکار)مرحله سازنده 
ارد آسیب ه نیز ممکن است به مالک، اشخاص شاغل در کارگاه يا اشخاص ثالث و

فری يا مواجه با مسئولیت مدنی، کی( مجری يا پیمانکار)شود و در نتیجه سازنده 
.انتظامی شود
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مهم ترین وظایف مجری 
قشه هاساختمان مطابق مقررات، ضوابط و نمسئوليت صحت انجام کليه عمليات اجرایی ✓

زيست محیطیرعايت اصول ايمنی و حفاظت کارگاه و مسائل ✓

اجرایی و هماهنگی با ناظرای ھبرنامه زمانبندی کارتهيه و ارائه ✓
بررسی نقشه ها و اعلام اشکالات✓

استفاده از مصالح مناسب✓

تهيه نقشه های چون ساخت در پایان کار✓

ساختمانی و بيمه مربوطهتضمين کيفيت اجرای ✓

جبران خسارات ناشی از عملکرد خود✓

ارائه اطلاعات جهت تهيه شناسنامه فنی ملکی به سازمان نظام مهندسی استان✓
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مسئولیت ایمنی 
طبق مبحث دوازده
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مسئولیت ایمنی
اصول ایمنی و رعایت مبحث دوم مقررات ملی ساختمان 4-4-2به استناد بند ✓

.باشدحفاظت کارگاه و مسائل زیست محيطی به عهده مجری می 
ناظر مهندس ساختمان مبحث دوازده مقررات ملی 8-5-1-12به استناد بند ✓

در ( ایمنی و حفاظت کار درحين اجرا)دوازدهم موظف به نظارت بر اجرای مقررات مبحث 
عمليات ساختمانی می باشد

ه هرگاه مهندس ناظر درارتباط با عمليات ساختمانی مواردی را خلاف این مبحث مشاهد✓
نماید و را به مرجع رسمی ساختمان اعلامسازنده مراتب نماید باید ضمن تذکر کتبی به 

همچنين
و سایر شهرداریها ساختمان مبحث دوازده مقررات ملی 9-5-1-12استناد بند به ✓

ری و مراجع صدور پروانه ساختمان و همچنين نظام مهندسی ساختمان باید برعملکرد مج
مهندس ناظر نظارت نماید
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1-در کارگاهHSEمسئولیت 

+روال اجرای کارگاه HSE- -دکتر مهدی روانشادنیا www.ravanshadnia.com 29



2-کارگاهدر HSEمسئولیت 
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3-کارگاهدر HSEمسئولیت 
مسئول ایمنی
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4-کارگاهدر HSEمسئولیت 
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5-کارگاهدر HSEمسئولیت 
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مسئولیت ایمنی در
شرایط عمومی پیمان
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کارکنان -17ماده 
.متخصصان خارجی –متخصص –الف ✓
ه و عدم اعمال هزینه هایی همچون حمل برای تهی. تامین محل سکونت و خورد و خوراک و وسایل رفاهی–ب ✓

آذوقه با قیمت نزدیک ترین شهر
.ایرانی و خارجیهویت کارکنان -ج ✓

.بدون اجازه مسئولان ذی ربط کارفرما استخدام کارکنان شاغل عدم –د ✓

(.مهندس ناظر می تواند از ادامه کار کارگران بدون کارنامه جلوگيری نماید.)کارنامه کارکرد لزوم صدور –ه ✓
بالاسری برای ماههای % 15با . (قانون کار 51تا34وماده 13اجرای ماده)پرداخت دستمزد طبق قانون  کار-و ✓

(در صورت عدم طلب ،برداشت از ضمانت نامه ها) پرداخت شده صورت وضعیت و فسخ پیمان در صورت تکرار

.انتخاب کارگران از بین ساکنان منطقه کوشش –ز ✓
.و حفاظت فنی و بهداشت کار ( ت.ق38ک وم.ق148حق بیمه م)اجرای قانون تامین اجتماعی–ح ✓
(برکناری –اختلال نظم –صلاحیت ) مسئولیت اعمال کارکنان –ط ✓

+روال اجرای کارگاه HSE- -دکتر مهدی روانشادنیا www.ravanshadnia.com 35



کارکنان–۱۷ماده 
ص و افرادی که در کار خود تخصپيمانکار متعهد است که عمليات موضوع پيمان را به وسيله ( الف✓

 دهند، کسانی که در اجرای این پيمان، خدماتی برای پيمانکار انجام می. ، انجام دهدتجربه کافی دارند
يش بينی اگر در اسناد و مدارک پيمان، استفاده از متخصصان خارجی پ. کارکنان پيمانکار شناخته می شوند

و محل شده باشد، پيمانکار متعهد است قبلاً وضعيت استخدام، مانند ميزان حقوق و مزایا، مدت استخدام
ط و اقامت و مشخصات آنها را به وسيله مهندس مشاور به اطلاع کارفرما برساند و با رعایت مقررات ذیرب

صصان کارفرما تسهيلات لازم را برای استخدام متخ.تأمين هزینه های مربوط، برای استخدام آنها اقدام کند
ئوليت تشخيص لزوم و حدود تسهيلات مزبور با کارفرماست و این مساعدت از مس. یاد شده فراهم می نماید

.پيمانکار نمی کاهد
رای آنها به ، آب آشاميدنی و روشنایی کافی بمحل سکونت مناسبتأمين نيروی انسانی مورد نياز و ( ب✓

.عهده پيمانکار است
رای وی پيمانکار باید برای تدارک دایمی آذوقه کارگران، اقدامات لازم به عمل آورد، بدون آنکه این اقدام ب✓

حق انحصاری ایجاد کند و به آزادی کارگران در تأمين مواد مورد نياز آنها، از هر منبعی که مایل به 
 شود، نباید بهای آذوقه که بدین ترتيب از طرف پيمانکار تهيه می. تحصيل آن باشند، محدودیتی وارد سازد

یگری، از بهای جنس مشابه در نزدیکترین شهر یا محل گران تر باشد و پيمانکار نمی تواند هزینه های د
.مانند هزینه حمل را به قيمت های خرید اضافه کند
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کارکنان–۱۷ماده 
د دارای کارگاه بایبیگانهکارکنان ایرانی کارگاه باید دارای شناسنامه، و کارکنان ( ج✓

.باشندپروانه اقامت و اجازه کار
مقررات و پيمانکار موظف به اجرای مقررات بيمه های درمانی و اجتماعی، ( ح✓

.استدستورالعمل های حفاظت فنی و بهداشت کار
ست، امسئول اعمال کارکنان خوددر اجرای این پيمان، پيمانکار در مقابل کارفرما ( ط✓

ار مربوط هرگاه کارکنان و کارگران پيمانکار و پيمانکاران جزء، صلاحيت لازم برای انجام ک
ر، مراتب را نداشته باشند یا باعث اختلال نظم کارگاه شوند، مهندس مشاور یا مهندس ناظ
کار را برای بار اول به رئيس کارگاه تذکر می دهد، و در صورت تکرار، می تواند از پيمان

این در این صورت پيمانکار مکلف به اجرای. بخواهد که متخلفان را از کار برکنار کند
رای اج. دستور است و حق ندارد برکنار شدگان را بار دیگر در همان کارگاه به کار گمارد

.این دستور از مسئوليتهای پيمانکار نمی کاهد و ایجاد حقی برای او نمی کند
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زان آن ایا کارگران خارجی نيز بایست بيمه شوند؟ مي( پرسش✓
چقدر می باشد؟

/74515نامه شماره شمارهمطابق تصویب ( پرسش✓
و 13/5/1387ک مورخ 40302ت

درصورتيکه از 24/9/1387هـ  مورخ 40302ت/170576شماره
يمه بازنشستگان جهت فعاليت مجدداستفاده شود ایا باید ب

شوند؟
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رس اگر برای اجرای کارهای تخصصی ویژه یا آموزش افراد، کارشناس ایرانی در دست✓
ز نظر نباشد، دستگاه اجرایی، تعداد کارشناسان خارجی مورد نياز و مشخصات هریک ا

شرایط خصوصی « الف-17»تجربه و تخصص لازم و کارهای ارجاعی به آنها در ماده 
.می نویسد

پيمانکار متعهد است که برای اجرای موضوع پيمان، تعداد ـ الف ـ 17ماده ✓
.ماردماه کارشناس خارجی با تخصصهای تعيين شده در زیر، به کار گ/ نفر…………

لزوم نیاز به کارگران خارجی
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حفاظت از کار و شخص ثالث، بیمه کار، مراقبتهای لازم–۲۱ماده 

حفظ و مسئولپيمانکار از روز تحویل کارگاه تا روز تحویل موقت عمليات موضوع پيمان، ( الف✓
نگهداری کارهای انجام شده، مصالح، تجهیزات، ماشین آلات و ابزار، تأسیسات و 

ی می باشد که زیر نظر و مراقبت او قرار دارد، و به همين منظور، اقدامات لازم را برابناهايی
نگهداری و حفاظت آنها در داخل کارگاه در مقابل عوامل جوی و طغيان آب رودخانه ها و سرقت 

.و حریق و مانند اینها به عمل می آورد
پيمانکار در چارچوب مقررات و دستورالعمل های حفاظت فنی و بهداشت کار، مسئول ( ب✓

در محوطه کارگاه است، و در هرحال، کارفرما در این خسارتهای وارد شده به شخص ثالث
اهده کارفرما و مهندس مشاور می توانند در صورت مش. مورد هيچ نوع مسئوليتی به عهده ندارد

ه عدم رعایت دستورالعمل های حفاظت فنی و بهداشت، کار دستور توقف بخشی از کار را ک
ر این د. دارای ایمنی لازم نيست تا برقراری ایمنی طبق دستورالعمل های یاد شده صادر نماید

.حالت، پيمانکار حق مطالبه خسارت در اثر دستور توقف کار را ندارد
املاک پيمانکار متعهد است که تدابير لازم را برای جلوگيری از وارد شدن خسارت و آسيب به✓

ول مجاور ا تخاذ نماید، و اگر در اثر سهل انگاری او خسارتی به املاک و تأسيسات مجاور یا محص
.آنها وارد آید، پيمانکار مسئول جبران آن می باشد

+روال اجرای کارگاه HSE- -دکتر مهدی روانشادنیا www.ravanshadnia.com 40



حفاظت از کار و شخص ثالث، بیمه کار، مراقبتهای لازم–۲۱ماده 

دارک پيمانکار مکلف است که پيش از شروع کار، تمام یا آن قسمت از کارهای موضوع پيمان را که در اسناد و م( ج✓
ه مورد پيمان تعيين شده است، در مقابل مواردی از حوادث مذکور در اسناد یاد شده به نفع کارفرما نزد مؤسسه ای ک

حویل موقت بيمه نامه ها باید تا تاریخ ت. بیمه نموده و بیمه  نامه ها را به کارفرما تسلیم کندقبول کارفرما باشد، 
ا مدتی که اعتبار داشته باشد، تا زمانی که تحویل موقت انجام نشده است، پيمانکار مکلف است که بيمه نامه ها را ت

ده از سوی کارفرما هزینه های مربوط به بيمه به شرح پيش گفته را در مقابل ارائه اسناد صادر ش. لازم است تمدید کند
مانکار باشد، آن قسمت از هزینه بيمه که مربوط به مدت تأخير غيرمجاز پي. بيمه گر، عيناً به بيمه گر پرداخت می کند
.به حساب بدهی پيمانکار منظور می شود

جهیزات در صورت بروز حادثه ای که باعث از بین رفتن تمام يا قسمتی از کارهای انجام يافته و مصالح و ت✓
ه به اولاً مراتب را فوراً به کارفرما و مهندس مشاور و طبق مقررات بيم: پای کار شود، پیمانکار موظف است که

انی انجام برنامه زم. طبق دستور کارفرما یا مهندس مشاور، کارها را به حالت اوليه بازگرداند: بيمه گر اطلاع دهد، ثانياً
کارفرما . دکارهای پيش گفته توسط پيمانکار تهيه می گردد و پس از تأیيد مهندس مشاور وکارفرما، به اجرا در می آی

مليات به خسارتهای وارد بر آنچه را که بيمه شده است از بيمه گر وصول می نماید و مبلغ وصول شده را برای تجدید ع
د مهندس مشاور ، با تأیي(بالاسری)تناسب پيشرفت کار و طبق هزینه تمام شده، اعم از هزینه مستقيم یا غيرمستقيم 

ه نحوی بيمه کارفرما باید کارهای موضوع پيمان را ب. به تدریج یا اعاده کار به حالت اوليه به پيمانکار پرداخت می کند
ورتی که کند که در صورت بروز حادثه، خسارت دریافتی از بيمه گر برای اعاده کارها به حالت اوليه کافی باشد، در ص

يمه کار را از تکليف بيمه کار در اسناد و مدارک پيمان تعيين نشده باشد، پيش از شروع کار، پيمانکار چگونگی ب
د روز کارها و حوادث مشمول بيمه را تعيين و به پيمانکار ابلاغ می کن10کارفرما استعلام می نماید و کارفرما در مدت 

کند، در کارفرما عمليات موضوع پيمان را بيمه ناگر .کندتا پيمانکار طبق مفاد این بند، در مورد بيمه کار اقدام 
.صورت وقوع حادثه، جبران خسارتهای وارد شده به عهده او می باشد
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حفاظت از کار و شخص ثالث، بیمه کار، مراقبتهای لازم–۲۱ماده 

ابزار تمام ساختمان ها و تأسیسات موقت، ماشین آلات وپيمانکار موظف است که ( د✓
ع را، که متعلق به او یا در اختيار اوست و برای انجام عمليات موضوو وسايل کارگاه

رفرما و رونوشت بيمه نامه ها را به کابه هزينه خود بیمه کندپيمان به کار می گيرد، 
ارفرما ماشين آلات و ابزاری را که کارفرما در اختيار پيمانکار قرار می دهد، ک. تسليم نماید
.بيمه می کند

باشد قسمت هایی از داخل کارگاه را که باید روشنروشنايیپيمانکار موظف است که ( ه✓
رت علائم راهنمايی و خطر و وسايل حفاظتی، و در صوتأمين کند، و همچنين تمام 

شد، را فراهم نماید و تعداد کافی نگهبان و مراقب در هرجا که لازم بالزوم، حصارکشی
.بگمارد
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حفاظت از کار و شخص ثالث، بیمه کار، مراقبتهای لازم–۲۱ماده 

رو و در پيادهراه عبور مناسبیپيمانکار متعهد است که عمليات اجرایی خود را طوری انجام دهد که ( و✓
کند سواره رو برای عبور و مرور رهگذران و وسایط نقليه همواره باز بماند و مصالح خود را در محلهایی انبار

ات استفاده از ماشين آلات و ابزار در ساع. که موجب ناراحتی یا زحمت ساکنان اطراف، یا رهگذران نشود
عادی کار، و در نتيجه، صدای آنها و همچنين استفاده از راه های معين به منظور انجام عمليات، مزاحمت

.تلقی نمی شود
در مواردی که اجرای کار ایجاب کند که قسمتی از سواره رو یا پياده رو برای مدتی موقت و با اطلاع ✓

مات مسدود شود، پیمانکار بايد با کسب مجوز لازم از مقامهندس مشاور یا مهندس ناظر به کلی 
.  ين کندآنها باید به تأیيد مهندس مشاور برسد، تأممحلی، عبور و مرور را باراه های انحرافی که مسیر 

.کارفرما نيز مساعدت لازم را برای تحصيل مجوزهای مورد نياز به عمل می آورد
اگر ترتیب احتساب و پرداخت هزينه ايجاد و نگهداری راه های انحرافی در اسناد و مدارک ✓

ت که در همچنين پيمانکار متعهد اس. پیمان معین نشده باشد، اين هزينه ها به عهده پیمانکار است
حمل مصالح و ماشين آلات و عبور آنها از راه ها، پل ها و تونل ها، رعایت قوانين، مقررات و استانداردها را 

اور اقدام بکند و اگر عبور ماشين یا مصالحی ترتيب خاصی را ایجاب کند، با نظر کارفرما یا مهندس مش
.اشدهرگاه پيمانکار برخلاف مفاد این بند رفتار کند، مسئول جبران خسارتهای وارد شده می ب. نماید
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حفاظت از کار و شخص ثالث، بیمه کار، مراقبتهای لازم–۲۱ماده 

مجاز و را تأمين کند و از ورود اشخاص غيرانتظامات کارگاهپيمانکار متعهد است که ( ز✓
گيری کسانی که باعث اختلال نظم کارگاه می شوند خود یا توسط مقامات انتظامی جلو

.کند
ی سهل انگارهرگاه پيمانکار در اجرای تمام یا قسمتی از موارد درج شده در این ماده ( ح✓

د، کند  و از انجام تعهداتی که طبق آن به عهده گرفته است خودداری نمایيا کوتاهی
کارفرما حق دارد آن تعهدات را به جای پيمانکار انجام دهد و هزینه های انجام شده و 

به حساب بدهی پيمانکار منظور کرده و از درصد15به اضافه خسارت وارد شده را 
يل در این صورت، هرگونه ادعای پيمانکار نسبت به این قب. مطالبات وی کسر نماید

ظر پرداخت ها و همچنين نسبت به تشخيص کارفرما، خواه از نظر اساس تخلف و خواه از ن
.مبلغ پرداختی، بی اثر می باشد
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بیمه کار–حفاظت از کار و شخص ثالث :۲۱ماده
ه هر عدم اجرای قسمتی يا کل موارد اين ماده باعث اقدام توسط کارفرما ب:نکته✓

و %( 15با احتساب ) نحو خواهد شد و حق اعتراض از پیمانکار بابت میزان هزينه

عملکرد را سلب می کندنحوه 

ابر بردر نگهداری از موضوع پیمان از روز تحويل کارگاه تا تحويل موقت –الف ✓

....سیل و سرقت و 

(اين نگهداری شامل چه مواردی می باشد؟)✓

(هزينه ان چگونه دريافت می شود؟)✓
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بیمه کار–حفاظت از کار و شخص ثالث :۲۱ماده
رعايت مسئولیت خسارتهای وارد شده به شخص ثالث واملاک مجاور و –ب ✓

.ايمنی طبق دستورالعملهای حفاظت فنی و بهداشت کار

!!(کارفرما در اين خصوص هیچگونه مسئولیتی ندارد)✓

ورد نمودن تمام يا بخشی از کارهای موضوع پیمان نزد موسسه ای که مبیمه -ج ✓

تا ؟هزينهبه ( شرايط خصوصی پیمانـ ج 21ماده به شرح ) قبول کارفرماست 

تاريخ؟ 

درصورت تاخیر مجاز و غیر مجاز؟✓
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اقدامات بعد وقوع سیل
اعلام فوری به مشاور و کارفرما1.

برگرداندن کار به حالت اوليه طبق نظر مشاور2.

تهيه برنامه زمانبندی 3.

(مستقيم و غير مستقيم)مکاتبه کارفرما با بيمه و درخواست خسارت4.

پرداخت به تدریج5.

:سوال✓
اگر در پيمان چيزی نگفته باشد؟✓

اگر کارفرما نخواهد کل کارگاه ، یا بيمه کامل نکند؟✓
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:۲۱ادامه ماده
يل ماشین الات و ابزار و وساموقت، نمودن تمام ساختمانها و تاسیسات بیمه –د 

تا تاريخ؟ ؟هزينهبه کارفرماو کارگاه 

–ی حصار کش–داخل کارگاه و نصب علايم و وسايل حفاظتی روشنايی تامین –ه 

(هزينه آن از چه رديفی پرداخت می شود؟.)نگهبانی 

عدم آلودگی صوتی–و 

آيا عملیات در روز سر و صدا محسوب می شود؟ ✓
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ه پرداخت هزينه احداث و نگهداری راههای انحرافی بچگونگی : نکته✓

شرايط خصوصی  عنوان می گرددـ و ـ 21ماده مطابق پیمانکار، 

ه ايجاد و نگهداری راههای انحرافی که در اسناد گفتهزينه ( پرسش✓

نشده است؟

.  تامین انتظامات کارگاه -ز ✓

به هزينه خود به کوتاهی، کارفرما در صورت سهل انگاری و -ح ✓

. درصد به حساب پیمان کار انجام می دهد 15اضافه 
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ت می پرداخت خسارتهايی مانند سیل به چه صورت به پیمانکار پرداخ( پرسش 

شود؟

ف به در صورتیکه خسارات بیمه تکافوی خسارات را نکند، کارفرما موظ: پاسخ

.پرداخت کسری است

هدات میزان حداکثر هزينه بیمه پروژه مورد پیمان چقدر می باشد و تع( پرسش 

طرفین نسبت به آن به چه صورت می باشد؟

.در هزار قابل پرداخت به پیمانکار است5بیمه تمام خطر تا سقف : پاسخ
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تقسیم وظایف و 
مدیریت نیروی 

انسانی
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یمنینکاتی در مورد مدیریت منابع انسانی و رابطه آن با ا

.نيدبه نيروهای کاریتان، اعم از ساعتی و حقوق بگيران، به عنوان مهمترین منابعتان توجه ک✓

رژي صرف مديران با سابقه هاي ايمني فوق العاده براي حفظ رابطة با كارگران خوبشان وقت و ان✓
.كرده اند

تخدام ای مدیریت کنيد که کارگران حاضر در پروژه کنونی شما در پروژه بعدیتان اسبه گونه ✓
.شوند

.  ان كمک مي كنداستمرار كار كردن با نسبت بيشتري از كارگران سابق در افزايش ايمني به مدير✓

.دهيدتضادهای ميان سرکارگر و کارگر به هر دو طرف گوش در ✓

ار کارگران را تحت فشاست  استفاده از روشهایی چون ایجاد رقابت بين گروه ها، که ممکن از ✓
.غيرایمن بکند، پرهيز نمائيدميانبرهای قرار دهد و آنها را تشویق به اتخاذ 
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مراحل مدیریت ایمنی کار
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برنامه ريزی برای . 2
ساخت وساز ايمن

توجیه کارگران. 3

ايجاد اولويت بندی در کار از لحاظ. 1
ايمنی

نگهداری از شبکه . 4
برای ايمنیارتباطات

مديريت 
ايمني كار

افرادکاریشخصیتساخت.5



اجتناب از تله مسئوليت
Avoiding the Responsibility Trap

استاينايمنيمتخصصينكاربخشدشوارترين✓
دكننميتصوركسهيچشودحاصلاطمينانكه

.دهستنايمنياجرايمسئولايمنيمتخصصين
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نمونه تقسیم مسئولیت های ایمنی کارگاه
سرپرست‌مسئولیت‌ها

کارگاه
تر‌مسئول‌دف
فنی

مسئول‌
واحد‌اجرایی

مدیر‌و‌
مشاوران‌
HSE

مسئول‌
یپشتیبان

مسئول‌
حراست

**صدور‌نهایی‌برگه‌مجوز‌کار
*راه‌اندازی‌سیستم‌مجوز

**راه‌اندازی‌سیستم‌تشویق‌و‌تنبیه
**گزارش‌حوادث‌و‌شبه‌حوادث‌به‌مراجع‌بالاتر
*HSEکنترل‌و‌ثبت‌سوابق‌و‌مستندات‌مربوط‌به‌

*HSEنیاز‌سنجی‌
*گزارش‌اعمال‌و‌فعالیت‌های‌نا‌ایمن

*توزیع‌تجهیزات‌حفاظت‌فردی
*تهیه‌تجهیزات‌ایمنی‌و‌حفاظت‌فردی

*HSEبرگزاری‌دوره‌های‌آموزشی‌
*ارزیابی‌خطرات‌و‌اقدامات‌کنترلی

**بررسی‌روزانه‌خطرات
*جلوگیری‌از‌ورود‌افراد‌غیرمجاز‌به‌محیط‌کارگاه
***منیالزام‌به‌پیمانکاران‌در‌خصوص‌رعایت‌اصول‌ای

*شناسایی‌خطرات‌محدوده‌ی‌کاری‌کارگاه
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ع 
نو

ت
الی

فع

ف
دي

ر

فعالیت
HSEمدير 

ستاد

مدير عامل در نماينده 

HSEسیستم مديريت

کارشناس

HSEستاد

سرپرست 
HSE

اهرئیس کارگ

ی
يز

 ر
مه

رنا
ب

1
و ابلاغ آن به HSEبه روز آوری برنامه زمانبندی پایش آیين نامه حداقل های / تهيه

ارزیابان و پروژه ها
RI

را
اج

2

و ( مراتشامل تکميل چک ليست، تکميل فایل ثبت نتایج، درج ن)انجام پایش های هفتگی 
دفتر مرکزی از HSEو ارسال آن برای ریيس کارگاه و HSEتکميل فرم گزارش و پيشنهادهای 

طریق ایميل
IRI

3
ج و درج تکميل چک ليست، فایل ثبت نتای)انجام پایش های ماهانه و تهيه گزارش 

(نمرات
IR

4
یج و تکميل چک ليست، فایل ثبت نتا)انجام پایش های سه ماهه و تهيه گزارش 

(درج نمرات
IR

رل
نت

5ک
بهبود تهيه گزارش تحليلی سه ماهه شامل نقاط قوت، مشکلات عمده و توصيه های

جهت تصحيح و تأیيدHSEو ارائه به مدیر 
IR

Rcبررسی گزارش تحليلی تهيه شده و تصحيح و تأیيد آن6

ت
ما

دا
 اق

ام
ج

ان

RIارسال گزارش برای مدیر عامل و مدیران پروژه ها7

RIcccطرحریزی برنامه های بهبود در قالب اقدامات اصلاحی و پيشگيرانه8

R: (Responsible) کسی که فعاليت را انجام می دهد: مسئول انجام کار

C: (Consulted)ارتباط مسئول با او دو طرفه است . کسی که برای انجام کار مورد مشورت قرار ميگيرد: مشاور

I:(Informed)ارتباط مسئول با او یک طرفه است . کسی که در جریان انجام کار قرار ميگيرد: مطلع



؟پس در اين صورت نقش متخصصين ايمني چيست
ران و سركارگپروژه، مديريت ارشد، راهنمايي تخصصي مديريت آنها ✓

.كارگران را بعهده دارند
.دهندميارائهراايمنينکاتوهاتوصيهوكردهنظارتآنها✓
.بودخواهدميانيمديريتوظيفهتصميمنمودنمحققاما✓
ئوليت متخصصين ايمني مديران مياني را در تحقق بخشيدن به مس✓

.هايش ياري مي كنند
ييارراميانيمديران،ايمنيپرسنلاستلازمشدنموفقبراي✓

كهاندازههمانبه)پرخطراقداماتوايمنيتخلفاتازتادهند
.شوندآگاه(آگاهندايمنيمتخصصين

.استديگرانآموزشوظيفهمهمترينپس✓
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پروژهHSEسرپرست نمونه شرح وظایف 

در پـروژه و HSEهمکاری در تهيه برنامه های اجرایی پياده سازی آیين نامـه حـداقل های •
نظارت بر اجرای آنها

بـه دفتـر HSEارسال گزارش های مورد نياز در قالب دستورالعمل تکميل فرم های گزارش •
مرکزی

(  اتشامل تکميل چک ليست، فایل ثبت نتایج و درج نمر)انجام پایش های هفتگی •

دفتر مرکزی HSEو ارسال برای ریيس کارگاه و HSEتکميل فرم گزارش و پيشنهادهای •
از طریق ایميل

هو اجرای برنامه های بهبود شامل اقدامات اصلاحی و پيشگيرانطرح ریزی همکاری در •
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نمونه های مسئولیت پذیری در مدیریت ایمنی
ميليون دلار در سال در زمينه 300با گردش مالي بالغ بر Harrisدر شركت ساختماني ✓

وقت، به مام برج سازي، مسئوليت ايمني با رئيس گارگاه است و تنها متخصص ايمني ت
.سرپرستان كارگاه در امور ايمني كمک مي كند

Coleشركتدر✓ & Duncanبهايمنيمتخصصدوازاست،عاليايمنيركورددارايكه
ميقرارايمنينمايندهبعنوانرانفريکكارگاهرييسوبردميبهرهوقتتمامصورت

دادتعكار،بزرگيبهكندميايمنيصرفنمايندهاينكهكاريزمانازبخشي.دهد
.داردبستگي...وجزءپيمانکاران

نوانعبهكارگاهسرپرستانازيکيديگر،موفقشركتيکكارگاههايازيکهردر✓
.استشدهمنصوب«ايمنيكنندههماهنگ»

+روال اجرای کارگاه HSE- -دکتر مهدی روانشادنیا www.ravanshadnia.com 59



ارتباطات کارگاهی
يم و جلسات سلسله مراتب، ارتباط مستق: هر سه وسيله ارتباطي در كار استفاده كنيداز •

.گروهي

يگر كسب به تيم مديريت القا كنيد كه انتظار اين را داشته باشند كه شما از كانال هاي د•
.اطلاع كنيد

.جلسات منظم با گروه هاي نظارت برقرار كنيد•

ن داده و هرروز وقتي صرف كنيد جهت قدم زدن در محيط كار تا تعهد خود به ايمني را نشا•
.پيشنهادات كارگران را بشنويد

.زارش شونداطمينان حاصل كنيد كه كارهايي كه براساس پيشنهادات كارگران انجام شده گ•
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درگیر کردن افراد کلیدی
Involving Key People

حضورباآغازینایجلسهتشکيلبهاقداممدیر،کارگاهیمدیریتتيمانتخابمحضبه❖

.نمایدمیپروژهسازماندرکليدیاشخاصکليه

رفرماکاوکارگریاتحادیهنمایندگاناستممکنپروژهکارکنانبرعلاوهآنها،مياندر❖

.باشندداشتهحضورنيز

باروزانهریزیبرنامهجلساتکهشدمشخص(1976هينز)“ميانیمدیرانمطالعه”در❖

.کندمیکمکایمنیبحثبههفتگیجلساتازبيشسرکارگرها
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ایمنی پیمانکاران جز
تاکيد بر مسائل ایمنی در جریان گفتگوهای غيررسمی پيش از شروع کار –الف 

ضرورت دریافت مجوزهای کوتاه مدت برای اقدامات خطرناک-ب
انجام بازرسی کار پيمان کاران از نظر مراحل مدیریت ایمنی ایشان –پ 
انجام بازرسی های دوره ای ایمنی–ت 
ارزش قائل شدن برای ایمنی در جریان ارزیابی مقدماتی پيمان کاران –ث 
الزام آموزش ایمنی برای کارکنان پيمان کار–ج 
حفظ آمار عملکرد ایمنی پيمان کاران–چ 
هدف گذاری برای عملکرد ایمنی –ح 
.قراردادمفاد اجرای تعيين راهنمایی های لازم برای –خ 
سازدایر نمودن بخش ایمنی ساخت و –د 
الزام گزارش فوری سوانح و حوادث–ذ 
کارفرما–بحث ایمنی در جلسات پيمان کار –ر 
ارائه راهنمایی های ایمنی به پيمان کار–ز 

بررسی و تحقيق در مورد سوانح پيمان کاران–س 
در تعيين مسئوليت های ایمنی پيمانکاران الزام –ش 
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حل اختلافات

Hinzeهمورسركارگبههمدارد،وجودناسازگارييکكهوقتيايمنمديرانكهدريافت

مراتبسلسلهودستوراتزنجيرهبهراوخودشانمي سپارندگوشكارگربه

.نمي كنندمحدود

.نمايندحلرااختلاف،سمتدوهربهسپردنگوشباتا

.نندكمنتقلديگريگروهبهراكارگرنمايندحلراخوداختلاف هاينتوانندآنهااگر
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آموزش
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آموزش و توجیه کارکنان تازه وارد
جديدبه كارگران خوش آمدگويي ✓
راجع به كار قبلي سئوال كنيد✓
كار جديد و قوانين كار را شرح دهيد✓
كنيدآنها را به سايت هدايت ✓
. كارگر را به ساير اعضاي گروه معرفي كنيد✓
سركارگر و كارگرآموزش ✓
بسته هاي آموزشي توجيه كارگسترش ✓
آموزش استفاده از تجهيزات ✓
.يک امتحان از كارگر در مورد استفاده از ابزار و تجهيزات بگيريد✓
.اعضاي جديد را به آرامي وارد كار كنيد✓
ند كلاه ما بايد  برنامه اي را كه در آن تازه كاران موظف. )مراقب كارگر جديد در طول چند روز اول باشيد✓

(. روز اول كارشان سر كنند اجرا كنيم و اجازه ندهيم كه تنها كار كنند30اي ايمني قرمز بر
.اعضاي گروه كاري را تشويق به مراقبت از كارگر جديد نمائيد✓
ايجاد يک خط ارتباطي مستقيم بين خودشان و كارگران جديد✓
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اهمیت آموزش
سال سرپرستی اکيپهای کاری بدون یک حادثه زمان 19بيل هارتمن، یک سرکارگر با ✓

ی در گير، به کارمند جدید اجازه هيچ کاری را نمی دهد مگر به نگاه کردن به اکيپ کار
اولروز 
برابر 6تا 3مشاهدات آماري جراحت هاي ثبت شده نشان مي دهد كه در سه هفته اول ✓

درصد كل 25.)احتمال آسيب ديدگي تازه كاران نسبت به كارگران جديد بيشتر است
(حوادث
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DVD+کتاب
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سایر منابع

-دکتر مهدی روانشادنیا-معرفی-ایمنی، بهداشت و محیط زیست
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با آرزوی سلامتی و 
بهروزی

www.irancem.com

www.ravanshadnia.ir
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